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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser der neuen ISB-Info,

es freut mich wirklich sehr, dass das Jubilaumsheft zum 50. Geburtstag unseres ISB
noch in diesem Jahr erscheint. Sie finden darin all die schonen Momente, die die Feier
in der Hanns-Seidel-Stiftung gepragt haben. Angefangen mit der BegriBung und

der anerkennenden Laudatio des Herrn Staatsministers Dr. Ludwig Spaenle ging es
weiter mit der Geschichte und den aktuellen Aufgaben des ISB. Nach dem Jubilaums-
film, extra fur die 50-Jahr-Feier gedreht, folgte die beeindruckende Rede von Prof.

Dr. Manfred Prenzel Uber die Bedeutung der Landesinstitute. SchlieBlich durfen die
Leistungen der Big Band, der Volksmusikgruppe und der Schulerinnen und Schuler
von ,mathe macchiato” nicht vergessen werden. Letztere bedienten die Festgaste
bei einem hervorragenden Mittagsimbiss, kreiert vom Landshuter Bauerinnen Service.
Die dargebotene Musik, das von einer Munchner Berufsschule angefertigte Blumen-
gesteck und die freundliche Bedienung im Foyer zeigten eindrucksvoll, wozu unsere
Schulen, gleich welcher Schulart, in der Lage sind — Respekt und Dank! Und dieser
Dank gebuhrt allen, die zum Gelingen der Veranstaltung und des ganzen Jubilaums-
jahrs beigetragen haben.

Um der Geschichte des ISB vollends gerecht zu werden, haben wir in unser Jubila-
umsheft einen ,Blick zurick” eingefiigt. Und der ,Blick nach vorne” gelingt schlieB3-
lich durch die Vorstellung unserer neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Und nun viel Freude beim Nachlesen und Betrachten der Fotos!

Ich griiBe Sie herzlich

Ihre
Dr. Karin E. Oechslein @
Direktorin des ISB

50 Jahre ISB
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FESTVERANSTALTUNG

BegriiBung

HERZLICH WILLKOMMEN
ZUR 50-JAHR-FEIER!

Dr. Karin E. Oechslein, Direktorin

Sehr verehrter Herr Staatsminister, sehr verehrte Herren Abgeord-
nete des Landtags, sehr geehrte Ehrengaste, liebe Kolleginnen
und Kollegen, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Schi-
lerinnen und Schuler, liebe Freundinnen und Freunde des ISB,

es ist mir eine groBe Freude, Sie alle zu dieser Festveranstaltung
willkommen zu heiBen. Auch wenn nicht alle in der 1. Reihe
Platz haben, so fuhlen Sie sich bitte genauso platziert — es ist fur
uns eine Ehre, dass Sie zur 50-Jahr-Feier des ISB, des Staatsinsti-
tuts fur Schulqualitat und Bildungsforschung, gekommen sind.

Ich freue mich, dass diese Veranstaltung in der Hanns-Seidel-
Stiftung stattfinden kann, und danke sehr herzlich Frau Prof.

Dr. Mannle fir die freundliche Uberlassung der Rdumlichkeiten.
Frau Bodensteiner und Frau von Winning seien ebenfalls bedankt
und begruBt. Auch gleich zu Beginn darf ich die Beauftragte
der Bayer. Staatsregierung fur die Belange von Menschen
mit Behinderung begriBen: Frau Badura und Begleitung.

Eigentlich ist es hier wie bei einem normalen 50. Geburtstag.
Auch unser ISB hat im Laufe seines Lebens Kontakte zu ganz
unterschiedlichen Menschen geknupft, die sich daher nicht
alle untereinander kennen. Aber wo beginnen? Bei einem 50.
Geburtstag sollten in der Regel die Eltern, Vater und Mutter, an
erster Stelle genannt werden.

Beginnen wir bei den Vatern: Ich darf mit besonderer Freude
Herrn Staatsminister Dr. Ludwig Spaenle begriBen, dessen ,Vor-
ganger” Dr. Ludwig Huber 1966 das ISB aus der Taufe gehoben
hat. Vielen Dank, lieber Herr Dr. Spaenle, dass Sie sich trotz lhres
umfassenden Terminplans Zeit fur eine Wurdigung lhres ISB neh-
men konnten. Und dann darf ich noch — welch Uberraschung —
den ehemaligen Kultusminister Prof. Dr. Zehetmair begriBen:
Schén, dass Sie gekommen sind.

Das mit der Zeit gilt auch fur unseren Festredner, Herrn Prof. Dr.
Prenzel. Wir freuen uns auf Ihren Vortrag zur Rolle der Landesin-
stitute. Seien Sie gleich zu Beginn herzlich begrtBt.

Bei einer Taufe ist die Kirche entscheidend dabei. Und heute
auch. Besonders begriiBen darf ich neben weiteren Vertretern
stellvertretend Herrn Pralat Dr. Wolf und fur Herrn Oberkirchen-
rat Wolf Herrn Landsberger.

Den parlamentarischen Segen gaben damals bei der Taufe wohl
die Abgeordneten des Landtags. Heute sind hier vertreten und
herzlich begriiBt: Herr Prof. Dr. Waschler von der CSU und der
Vorsitzende des Bildungsausschusses, Herr Gull von der SPD.
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Paten waren bei einer solchen Taufe Vertreter des Bildungs-
ministeriums, heute allen voran: Ein herzliches Willkommen

an unsere Amtschefs, Herrn Ministerialdirektor Pils und Herrn
Ministerialdirektor a. D. Erhardt. Und wir sind stolz, mit Ihnen
heute fast alle Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter des
Staatsministeriums sowie eine groBe Anzahl der Referentinnen
und Referenten — aktive und ehemalige — begrtiBen zu durfen.
Haben Sie alle Dank fir lhre Unterstitzung und die gute Zusam-
menarbeit mit dem ISB!

Und wo wurde das Geburtstagskind geboren? In Minchen
nattrlich! So darf ich herzlich, noch in Abwesenheit, die neue
Stadtschulratin, Frau Zurek, begriBen.

Wo ist die Mutter? Besser: Wer sind die MUtter? Diejenigen,
die das Institut gepragt und genahrt haben. Das sind die Direk-
toren und die Abteilungsleitungen des ISB. Besonders begriBen
darf ich jetzt: die Frau unseres ersten Direktors, Frau Scheid,
Herrn Dr. Happ, Herrn Dr. Meinel und Herrn Sachsenrtder. Alle
ehemaligen und aktiven Abteilungsleitungen seien hier ebenfalls
herzlich willkommen geheiBen.

Unsere Geschwister? Ich begriiBe sehr herzlich die ,Schwes-
tern” und , Brtder” aus den Parallelinstituten IFP (Frau Prof. Dr.
Becker-Stoll), IHF (Frau Dr. Hartwig), RPZ, FWU, MPZ, aus der
Akademie in Dillingen Herrn Dr. Henzler, aus Heilsbronn und aus
Gars, aus dem PI Nirnberg und dem PI Miinchen.

An dieser Stelle seien besonders begriBt der Président der Baye-
rischen Akademie der Wissenschaften, Herr Prof. Dr. Hoffmann,
und Gattin. Ich bin sehr stolz, ebenfalls Frau Prof. Dr. Mlnch von
der Politischen Akademie in Tutzing, Herrn Dr. Parigger von der
Landeszentrale fur politische Bildung, Herrn Nirin El-Sioufy vom
Goethe-Institut Minchen und Herrn Karl-Heinz-Kotter, EFQM
Senior-Adviser, begriiBen zu durfen.



Leider ist unser Geburtstagskind chronisch knapp bei Kas-
se: Das verbindet es mit vielen Personen. Aber einen haben wir
eingeladen, der uns trotz knapper Kassen immer unterstitzt:
Herrn MR Maximilian Weiderer, Unterstltzer unseres Gebaudes
in der SchellingstraBe, vom Staatsministerium fir Arbeit und So-

ziales, Familie und Integration. Leider ist Herr Weiderer erkrankt.

Dafur freue ich mich umso mehr, dass uns Herr MR Dr. Eirich
heute die Ehre gibt. Ein herzliches Willkommen an Sie!

Halt, bei dem Thema fallen mir die Stiftungen sein. Sie un-
terstUtzen viele unserer Belange und sind uns in Projekten und
Uberhaupt sehr verbunden: Ich begriBe sehr herzlich Frau Loos
von der Roland-Berger-Stiftung sowie von der Stiftung Bildungs-
pakt Herrn MR KaulfuB und Herrn Dr. FuBstetter sowie von der
Stiftung WertebUndnis Bayern Frau MRin Dr. Taubenbéck.

Viele weitere Freundinnen und Freunde hat das Geburts-
tagkind, mit denen auch hin und wieder ein bisschen gestritten
wird, meistens aber ein sehr vertrauensvolles Verhéltnis besteht.

So gibt es den Freundeskreis Schulaufsicht. Eine enge Vernet-
zung besteht zu weiten Bereichen der Schulaufsicht. So méchte
ich in diesem Zusammenhang zugleich auch die Damen und
Herren Abteilungsleiter aus den Regierungen, aber auch unsere
geschatzten aktiven und auch einige ehemalige Kolleginnen und
Kollegen aus dem Kreise der Ministerialbeauftragten der Gym-
nasien, Realschulen und der beruflichen Schulen begriiBen. Dies
zeigt einmal mehr, dass wir nicht nur in einem Arbeits-, sondern
auch in einem sehr engen kollegialen, ja freundschaftlichen
Verhaltnis miteinander verbunden sind.

Und dann die Freunde aus dem ,,Ausland”: Ich finde es hoch
anerkennenswert, dass heute meine Kollegen Institutsleiter aus
anderen Bundeslandern den weiten Weg nicht gescheut haben,
um an diesem Event teilzunehmen. Ich begriiBe Vertreter der
Landesinstitute Mecklenburg-Vorpommern, Berlin-Branden-
burg und Baden-Wurttemberg. Besonders zu erwahnen ist die
Anwesenheit von Vertretern des Griechischen Generalkonsulats,
da das ISB ja zusammen mit Dillingen fur griechische Schulen
zustandig sind. Herzlich willkommen an Frau Generalkonsulin
Konstantinopoulou und Herrn Dr. Papatsimpas. Und auch mit
Sudtirol haben wir beste Verbindungen: Frau Gasser in Vertre-
tung von Herrn Dr. Meraner ist bei uns.

Partner aus der Wirtschaft sind uns immer willkommen, vor
allem, wenn sie uns so freundschaftlich verbunden sind wie Herr
Motter vom Bildungswerk der bayerischen Wirtschaft (bbw).

Ich freue mich als Vorsitzende von Schulseite fur SCHULEWIRT-
SCHAFT Bayern auch Frau Kirsch begrtBen zu kénnen.

Unser Jubilar, der ja nicht nur Schulqualitat, sondern auch
Bildungsforschung vertritt, pflegt immer mehr Kontakte zu

Universitaten und zu Lehrerbildungszentren. Dass Sie uns
heute die Ehre Ihrer Anwesenheit geben, freut uns sehr: Frau
Prof. Dr. Wittmann von der TUM sowie Frau Prof. Dr. Neuhaus
von der LMU. Besonders freut mich die Anwesenheit von Herrn
Prof. Dr. FUssel, Professor am DIPF — dem Deutschen Institut fur
Internationale Forschung. Ebenso herzlich begrtBe ich sémtliche
Vertreter der Lehrerbildungszentren aus Bayreuth, Minchen,
Regensburg und Wiirzburg.

Freundeskreis Verbande: Hochkaratig besetzt ist die Veranstal-
tung auch deswegen, weil Sie, die Vertreter der verschiedenen
Verbande, anwesend sind: Ob Lehrer- oder Elternvertreter,
auch lhnen — aktiv oder nunmehr in anderer Funktion — gilt mein
herzliches GriiB Gott zu unserer Veranstaltung.

Der Freundeskreis Schulleitungen und Unterstitzer dieser
Veranstaltung sei schlieBlich herzlich begrufBt. Danke fir die
super Bigbandmusik, liebe Beate Sitek, Schulleiterin es Gymna-
siums Weilheim, und lieber Herr Summer, ihr Vorganger. Danke
fur die Mithilfe beim Filmdreh an Frau Gantke, Gymnasium
Hohenkirchen-Siegertsbrunn, Herrn Wabner, Realschule Poing,
Herrn Dr. Christoph, Max-Born-Gymnasium Germering, und
Herrn Dr. Hoderlein, Grundschule Berg am Laim. Und danke an
Inge Bongart vom Gymnasium Oberhaching fur die Betreuung
der ,,mathe-macchiato”-Gruppe.

Und die Kinder des ISB? Da gibt es eine Menge und diese
machen auch die entscheidende Arbeit, die das ISB auszeich-
net: An dieser Stelle begriiBe ich alle, die zur ISB-Familie gehoren,
die ISB-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es ist mir eine Freude,
dass wir alle heute fast vollstéandig dieses Jubilaum begehen. Es ist
wunderbar, dass auch eine ganze Reihe von Freunden und ehema-
ligen ISBler zu uns gestoBen ist. Das beweist, dass ihr Herz auch
weiterhin ungebrochen fur ihr altes ISB schlagt.

An dieser Stelle schon einmal danke an Sie alle fur Ihr Kommen,
lhre Unterstiitzung und Ihren Beitrag zur Weiterentwicklung
unseres Geburtstagskindes, das nun die 50 Jahre erreicht hat
und sich durch Ihre Anwesenheit sehr geehrt fuhlt.

Sollte ich jemanden ungebuhrlich vergessen haben: So richtig
gelungen ist eine Geburtstagsparty doch erst dann, wenn es
auch das eine oder andere Skandélchen zu verzeichnen gibt,
Uber das sich dann spater einmal informell reden lasst. Soviel
ich weiB, ist schon nachste Woche Stammtisch der ehemaligen
Abteilungsleitungen des ISB. Jetzt wiinsche ich Ihnen aber viel
Vergnugen bei unserer Festveranstaltung und bitte Herrn Staats-
minister auf die Buhne.
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Laudatio

LAUDATIO

Staatsminister Dr. Ludwig Spaenle

Das ISB kann auf eine bewegte Geschichte zurtickblicken — mit
langen Phasen der Kontinuitat, auch mit Briichen, Entwicklungs-
schiiben und Umzlgen sowie mit mehreren Namenswechseln. Die
Grundung erfolgte 1966 zunachst als , Institut fir Gymnasialpada-
gogik” (IGP) mit durchaus bescheidenen Anfangen. Der spéatere Di-
rektor Dr. Georg Scheid erinnerte sich einmal sehr einpragsam an
die Grindungssitzungen des Instituts in einem Klassenzimmer des
Rupprecht-Gymnasiums: ,,Die Referenten saf3en an den Wanden,
in der Mitte stand ein Tisch, an dem die Konferenzen stattfanden.
Das Institut verfugte tber eine Schreibmaschine und einen Spiri-
tusdrucker.” Weitere wichtige Stationen bildeten dann 1971 die
Erweiterung zum , Staatsinstitut fur Schulpadagogik” (ISP), 1984
die VergréBerung zum ,, Staatsinstitut fr Schulpadagogik und
Bildungsforschung” (ISB) und schlieBlich 2003 die Umbenennung
in , Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsforschung”.

Das Staatsinstitut hat im Kern den Auftrag, den schulischen
Bildungsauftrag zu konkretisieren. Die Schulen sollen bekanntlich
Wissen und Koénnen vermitteln, aber auch Herz und Charakter
bilden. Voraussetzung dafur ist die stdndige Verknipfung von
Denken und Tun sowie von Theorie und Praxis. Deshalb ist das
Institut von Anfang an Vor- und Mitdenker im Konzeptionellen
und zugleich Kommunikator in die padagogische Praxis. Wissen-
schaftler und Schulpraktiker arbeiten hier zusammen, erganzen
sich gegenseitig und verbinden ihre jeweiligen Starken. Auf dieser
Unverwechselbarkeit des ISB und seiner Produkte griindet auch
sein allseits guter Ruf. Die anwendungsbezogenen Angebote des
ISB werden im Schulalltag stark nachgefragt.

Umgekehrt profitiert auch die akademische Forschung und Lehre
von den Erkenntnissen des ISB: So kénnen Universitdten und
Hochschulen tUber Kooperationsprojekte mit Lehrerbildungszentren
im Bereich der Bildungsplanung und -evaluation in Kontakt mit in-
teressierten Schulen treten. Die vom ISB erarbeiteten Konzepte und
Studien decken das gesamte Feld der Unterrichts- und Qualitats-
entwicklung ab und sind fur Bildungspolitik und Schulverwaltung
wichtige Grundlagen fir die Weiterentwicklung des Schulwesens.
Die vielfaltige Themenpalette reicht etwa von Inklusion, Ganztag
und Integration Uber die Weiterentwicklung der Schularten und
Ausbildungsrichtungen bis hin zum Bildungs-Monitoring und zur
Bildungsberichterstattung sowie der Evaluation von Schul- und
Modellversuchen.

Mit dem LehrplanPLUS hat das ISB in den letzten Jahren das bis-
lang noch fehlende GroBgerUst fur eine ganzheitliche Systematisie-
rung der Bildungsinhalte aufgebaut. In digitalisierter Form enthalt
der Lehrplan eine Synopse des gesamten Schulwissens — schiler-
gemal kompetenzorientiert, in fachlich-inhaltlicher Progression
und Differenzierung, mit fachtbergreifenden Bildungs- und Erzie-
hungszielen korreliert und auf die Bildungsprofile der einzelnen
Schularten bezogen. Der LehrplanPLUS setzt bundesweit einen

o 50 Jahre ISB

beeindruckenden Standard und verknUpft die Schilerbezogenheit
eines kompetenzorientierten Rahmen-Curriculums mit der Fort-
bildungs-Qualitat eines Stoffplans. Dieser Erfolg ist zugleich auch
Verpflichtung. Das Lehrplan-Informationssystem muss sich nun
kontinuierlich fullen mit aktuellen und praxisorientierten Lernauf-
gaben von exemplarischer Qualitat und dabei eine Briicke bilden
zu affinen Bildungsportalen wie insbesondere zu mebis. Nur dann
ist der nachhaltige Erfolg des LehrplanPLUS in der Schulentwick-
lung garantiert.

Das ISB produziert stets aktuell praxistaugliche Materialien und
Handreichungen, die von den Lehrkraften unmittelbar im Unter-
richt eingesetzt werden kénnen. Ein Gutteil der Arbeit befasst sich
mit der Entwicklung von landesweit normierten Vergleichsarbeiten
und Prifungsaufgaben in allen Schularten. Ohne das ISB gdbe es
keinen Quali, keine Realschulabschlusspriifung und kein Abitur.
Herzlichen Dank fur die verlassliche Zuarbeit in diesem so zentralen
Arbeitsbereich!

Der Erfolg des ISB liegt im engen Kontakt mit der Schulwirklich-
keit begriindet. So findet sich die Struktur unseres bayerischen
Schulwesens auch in der Organisation des ISB wieder — sowohl
differenziert nach Schularten als auch schulartibergreifend im
wechselseitigen Austausch von Fachkompetenzen. Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung sind vorrangige Ziele bayerischer
Bildungspolitik. Die Arbeit des ISB leistet hier einen wertvollen
Beitrag und starkt jede einzelne Schule sowie unser Schulwesen
insgesamt. Die Mitarbeiter zeichnen sich aus durch Fachkompe-
tenz und Expertenwissen, durch Praxiserfahrung, durch Offenheit
fir Neues und Engagement sowie durch die Fahigkeit, zwischen
Bildungsforschung und Bildungswirklichkeit vermitteln zu kénnen.

Ich danke allen sehr herzlich fur das, was hier am ISB geleistet wird,
spreche Ihnen meine Anerkennung aus und freue mich auf die
weitere gute Zusammenarbeit zwischen Ministerium und ISB. Alles
Gute fur die kommenden Jahre!
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Ansprache

50 JAHRE STAATSINSTITUT
FUR SCHULQUALITAT UND
BILDUNGSFORSCHUNG
(1SB) IN MUNCHEN

Dr. Karin E. Oechslein, Direktorin
Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Festgaste,

50 Jahre ISB sind eine Erfolgsgeschichte. Dass dieser Geburtstag
in meine Dienstzeit fallt, ist fir mich eine besondere Ehre. Wie
viele engagierte Menschen haben in dieser Zeit dazu beigetra-
gen, dass aus zwei nachgeordneten Behdrden

1. dem IfB = dem Institut fur Bildungsforschung und Bildungs-
planung und

2. dem IGP = zunachst laut Grindungsurkunde vom 12.8.1966
Staatsinstitut fur Gymnasialpadagogik, spater ISP = Staatsins-
titut fur Schulpadagogik und Bildungsforschung

ein groBBes ganzes ISB, das Staatsinstitut fur Schulqualitat und
Bildungsforschung, wurde. Aus den bescheidenen Anféangen —
ich zitiere — , Die Referenten saBen an den Wanden in einem
Klassenzimmer des Rupprecht-Gymnasiums, in der Mitte stand
ein Tisch, an dem die Konferenzen stattfanden. Das Institut
verfligte Uber eine Schreibmaschine und einen Spiritusdrucker.”
wurde eine anerkannte, sehr gut ausgestattete Einrichtung,
zuerst in der Arabella-, dann in der SchellingstraBe.

An Namen mdchte ich hier nennen und ihnen meine Referenz
erweisen: den Grindungsvater des IfB — Herrn Prof. Dr. Schorb —
und den ersten Direktor des IGP, Herrn Dr. Bohusch, dann Herrn
Dr. Scheid, Direktor des ISP, und Herrn Dr. Lanig (ehemals Direk-
tor des Melanchton-Gymnasium, der meinem Mann das Abitur-
zeugnis Uberreichte). Unter ihm erfolgte die Zusammenlegung
des verkleinerten IfB mit dem ISP zum ISB, dessen Direktor Herr
Dr. Happ wurde. Legendar sind seine Reden, die in einem eige-
nen Band zusammengefasst wurden. Die 25-Jahr-Feier wurde
1991 gefeiert, anwesend war der damalige Kultusminister Prof.
Dr. Hans Zehetmair, der uns auch heute die Ehre seiner Anwe-
senheit gibt. Am 18.11.96 feierte man 30 Jahre ISB und unter
Direktor Dr. Meinel die 40 Jahre.

Erinnern Sie sich?!

'JAHRE STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT

A UND BILDUNGSFORSCHUNG

MUNCHEN

19661 o7 wwiwiso bayern.de
o

Programm

Adagio und Allegro aus , Al Rustica™ Kammerorchester des Gymnasiums
op. 51/4 von Antonio Vivaldi (1678~ 1741)  Max-Josef-Siift, Minchen
Leitung: OSIR Dr. Reinhard Ebert

6. Ungarische Rhapsodie in Des-Dur
von Uszt (1811 - 188¢)

Sonata é fir Horfe solo von Francesco
Antor 501792}

2003 wurden sowohl die Qualitatsagentur wie auch die Grund-
satzabteilung mit einer Abteilung der Medien aus der Zentralstelle
fur Computer im Unterricht und den beiden Landesbildstellen dem
ISB angegliedert. 2008 Ubernahm dann Direktor Sachsenrtder die
Leitung des ISB bis 2014: Ihres Partners in Sachen Bildung!

JAHRE STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG

MUNCHEN

— wwwisb.bayern.de

Direktorat

Grundsatz- Qualitats- PA RT N E R
abteilung agentur
N
ﬁnrilt‘tne?."und ‘ Berufliche SJACHEN
Forder- \/ Schulen
forer 3ILDUNG
Realschule Gymnasium

Wir machen aus
Ideen Konzepte!

Wenn Sie nun denken, dass ich die ganze Geschichte des ISB im
Detail vor Ihnen auffachern wurde, falsch gedacht — hierzu gibt es
bereits viele Reden und Aufsdtze. Die pragnanteste hierzu war die
Rede von Herrn Dr. Meinel zum 40. Geburtstag des ISB, die ich als
damals frisch ernannte MB fur die Gymnasien in Oberbayern-West
miterleben durfte. Sie wird nochmals in unserem Jubildumsheft,
das nach dieser Veranstaltung zusammengestellt werden wird,
abgedruckt sein. Ebenso werden Sie darin eine Gesamtdokumen-
tation der heutigen Veranstaltung und den Link auf unseren Film
finden, so dass Sie ihn in Ruhe nochmals ansehen kénnen.

Uber allem stehen die definierten Aufgaben des ISB fest: ,Das
Staatsinstitut unterstltzt und berat das Bayerische Staatsminis-
terium fUr Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst bei der
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Ansprache

Weiterentwicklung des differenzierten bayerischen Schulwesens.
Es macht die Erkenntnisse der Forschung und die Erfahrungen
der Praxis fur die Schule nutzbar.”

JAHRE STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
UND BILDUNGSFORSCHUNG

isB MONCHEN

e wwwiisb.bayern.de

Der Auftrag des ISB

Das Staatsinstitut unterstiitzt und berat das Bayerische Staats-
ministerium fir Bildung und Kultus Wissenschaft und Kunst bei der
Weiterentwicklung des differenzierten bayerischen Schulwesens. Es
macht die Erkenntnisse der Forschung und die Erfahrungen der
Praxis fur die Schule nutzbar.

Forschung

ISB/KM Schule

Praxis-
erfahrungen

,Es ist nicht genug zu wissen, man muss es auch anwenden; es
ist nicht genug zu wollen, man muss es auch tun.” Ein Lieblings-
satz von Goethe, der hier gut passt.

Nach langen Jahren der empirischen Forschung steht der Bezug
zur Praxis wieder mehr im Fokus. Aktuelle Anldsse pragen unse-
re Arbeit. Der Zustrom von Fluchtlingen erforderte die unmit-
telbare Beschaftigung mit Sprachvermittlung, ein gelungenes
Beispiel ist hier die Erarbeitung von ,Berufssprache Deutsch”.
In Ktrze kommt ein Internetangebot heraus, auf dem wir Fra-
gen zur Flichtlingsarbeit beantworten wollen.

Wie Uberhaupt zu fragen ist, ob unsere Handreichungen noch
aktuell sind und bei unseren Kunden ankommen. Der groBe Erfolg
unserer Homepage und ihrer Portale zu den verschiedensten The-
men zeigt mir, dass wir ganz konkret nachfragen mussen, wie wir
wirklich und effektiv unsere Inhalte an die Schulen bringen.
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In den letzten beiden Jahren haben wir wieder mehr Kontakt zu
Universitaten, den Lehrerbildungszentren, aber auch zu benach-
barten Bundeslandern und Landern gesucht. Uber den Tellerrand
hinausschauen, das bringt Impulse und Anregungen. So ist das
jahrliche Treffen der 16 deutschen Landesinstitute eine groBBe
Bereicherung fur mich.

Ebenfalls eine Freude ist es fir mich, dass die Kontakte zum
Staatsinstitut fur Frihpadagogik (IFP)und zum Staatsinstitut fur
Hochschulforschung (IHF) sich wieder intensiviert haben. Ist es
doch die Bildungskette, die sich hier abbildet. Das durchgdngige
Zusammenspiel von frihester Kindheit an Uber die Schulen bis
hin zur Ausbildung und zum Studium, das lebenslange Lernen,
das uns jetzt auch in den Bildungsregionen als zentrales Thema
beschaftigt, ist wichtiger denn je.

In meinem damaligen Gesprach zu meinem Dienstantritt mit Herrn
Staatsminister waren wir uns einig, dass das ISB einerseits Beratung
und Unterstitzung fur das Ministerium und die Schulen bietet, an-
dererseits aber auch in Eigeninitiative und eigener Schwerpunktset-
zung gesellschaftliche Trends und bildungspolitische Innovationen
vorwartsbringen soll. Absolut notwendig und hilfreich ist hier das
Zusammenspiel der Schulabteilungen mit der Grundsatzabteilung
und auch und vor allem der Qualitatsagentur. Auch wenn die Qua-
litdtsagentur verlagert wird, so werden wir durch ein entsprechen-
des Konzept unsere Zusammenarbeit fortsetzen, da die Ergebnisse
aus der Bildungsforschung und den Evaluationen in unsere Arbeit,
aber auch umgekehrt unsere praktischen Erkenntnisse in die Arbeit
der Qualitatsagentur einflieBen mussen.

Gestatten Sie mir, Ihnen die Erfolgsfaktoren unserer Arbeit, aber
auch unsere neuen Akzente aufzuzeigen?

Imterdisziplinantat, Flexabilitat und Dynamik

« Vemetzung der hausinternen Bildungsforschung mit Erfahrungen
aus der Schulpraxis

+ Starkung der Verantwortung der Fohrungskrafte, Teamarbeit,
Leitungskonferenz, Monatsinfo und —ideen

« Starkung und Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit

=  Konkumenzfahige Arbeitsbedingungen flr unsere Mitarbeitennnen
und Mitarbeiter (Karriereplanung und Promotionsvorhaben),
Coaching- und Gesundhaitsangebate
Evaluation unserer Arbeit und der einzelnen Abteilungen,
Fuhrungsdialoge, Wirkungsanalyse unserer Produkte
Zusammenarbeit mit dem IFP (Frohpadagogik). dem IHF
(Hochschulforschung), dem Weneabundnis, atc.

Kooperation mit allen Ebenen der Lehrerfortbildung, der
Schulaufsicht und Instituten, auch aulerhalb Bayems
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Erfolgsfaktorenund neue Akzente:

Wie koénnen diese Erfolgsfaktoren wirksam werden? Immer wie-
der mussen wir uns fragen: Was lauft gut an unserem Institut,
und wo missen wir verbessern, wo missen wir ansetzen, um
den Ansprlchen der sich verandernden Gesellschaft gerecht
werden zu kénnen? Man neigt immer dazu, sich etwas vorzu-
machen — ein schones Bild zum Thema , Evaluation”:
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Blinde Flecke?

Man sieht sich selbst immer genau so,
wie man es mochte.

Die Antwort lautet: Nur durch ein klares Selbstverstandnis und
klare Zielsetzungen kénnen wir das ISB vorwartsbringen.

Entscheidend ist dabei das Team der Leitungskonferenz am ISB,
das aus allen Abteilungsleitungen plus Direktorin besteht.

Wer sind wir und wie wollen wir was erreichen? Wir haben
damals auf einer ersten Tagung in meiner Amtszeit ein Bild von
einem tanzenden Eiskunstlaufpaar entwickelt, das einerseits
die Pflicht und dann die Kir absolviert. Auf dem Bild sind auch
viele Gesichter, die uns beobachten und uns bewerten. Das
Eiskunstlaufpaar auf dem Bild ist immer positiv und optimistisch

gestimmt und jammert nicht — auch wenn es heftig tanzen muss.

. Wenn wir uns einig sind, gibt es wenig, was wir nicht kénnen.
Wenn wir uneins sind, gibt es wenig, was wir kdnnen."” Diese
Worte von John F. Kennedy treffen hier genau zu.

Die Teamentwicklung ist eines meiner Kernanliegen seit der
Ubernahme meiner Aufgabe im Jahr 2014. Wenn wir im Lei-
tungsteam mit einer Stimme sprechen, wenn wir Transparenz
und Wertschatzung in unserem Haus vorleben, dann ist es fur
alle anderen im Hause leichter, es so nachzuleben. Dann sind
wir vorbereitet, fachlich gut zu sein, um unseren Kernsatz , Wir
machen aus Ideen Konzepte” umzusetzen.

Gemeinsam, das heiBt nicht nur im ISB, sondern gut sind wir,
wenn wir gemeinsam mit dem Staatsministerium fur Unterricht
und Kultus, Bildung und Kunst und gemeinsam mit der ALP —
der Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalftihrung —
und gemeinsam mit der Stiftung Bildungspakt und allen ande-
ren Partnern agieren. Zugegeben, manchmal ist es ein etwas
zahes Ringen, aber wenn am Ende dann erfolgreiche Produkte

stehen, auf die alle stolz sein konnen, dann ist es ein guter Weg.

Wenn ich von Team und Gemeinsamkeit spreche, so muss ich
mir klar sein, wohin wir wollen. Klare Zielsetzungen sind not-
wendig. So war und ist der LehrplanPLUS eines unserer groBen
Ziele, ein GroBprojekt!

Als ich im Marz 2014 an das Staatsinstitut kam, war die Haupt-
arbeit schon getan. Direktor Sachsenrdder hatte den Lehr-
planPLUS erfolgreich auf den Weg gebracht, Eckpfeiler waren
gesetzt, der Grundschul- und Wirtschaftsschullehrplan bereits
fertig. Der entscheidende Gelingensfaktor war die Beteiligung
aller am LehrplanPLUS.
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ISB-Projektstruktur

Kerngruppe

AG LehrplanPLUS _

Fachgruppenleitung plus AL, DIR, Evateam

Fachgruppe
Fachgruppe
Fachgruppe
Fachgruppe
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Sei es in den Fachgruppensitzungen, in der Arbeitsgruppe
LehrplanPLUS, in der Steuergruppe am Kultusministerium, in
den Beirats- und Evaluationssitzungen, den Einzelsitzungen der
Facher und Schularten und schlieBlich durch bei den Anhérun-
gen — alle waren beteiligt.

Und jetzt ist der LehrplanPLUS in der Phase der Implementierung

—entscheidend die digitale Aufbereitung durch das Lehrplanin-

formationssystem mit dem genialen Zugang zu mebis (Medi-
en — Bildung - Service), was uns die Mdglichkeit gibt, bei der
Ausarbeitung von Unterrichtsbeispielen noch zusatzliche Ideen
und Anregungen mit einflieBen zu lassen.
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= sowie das Lehrplaninformationssystem (LIS)

Jahrgangsstufen

12 3 45 6
7.8 910 11 12 13
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Anzeigen >

LehrplanPLUS
Bayern

mit Service online »

So sind in den letzten beiden Jahren die Lehrpléne fur die weiter-
fuhrenden Schularten entstanden (Mittelschule, Realschule und
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Ansprache

Gymnasium), derzeit entstehen die Lehrpléne fur die Berufliche
Oberschule (FOS/BOS) sowie Lehrplanadaptionen fur die verschie-
denen Forderschwerpunkte.

Alle Lehrplane werden ab dem Schuljahr 2017/18 in den Schu-
len umgesetzt werden.
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LehrplanPLUS

Weiterhin mlssen wir, wenn wir einen kompetenzorientierten
Lehrplan umsetzen wollen, darauf schauen, dass wir uns um die
Prafungskultur und die Art der Leistungserhebungen kimmern.

Damit bin ich bei der Frage: Welches groBe Ziel kommt nach
dem LehrplanPLUS?

Auf jeden Fall wird er uns weiter beschaftigen und durch Fort-
bildungen und die weitere Flllung des Serviceangebots wird es
uns gelingen, Unterrichtsentwicklung wirklich voranzubringen.
Kompetenzorientierung zieht eine andere Form von Unterricht
nach sich und wird Wissen und Kénnen unserer Schilerinnen
und Schuler nachhaltig verandern.

Weitere Themen der Zukunft werden sein:
'JAHRE STAATSINSTITUT FUR SCHULQUALITAT
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Themen der Zukunft:

« Migration, Inklusion

« Digitales Lernen

« Individuelle Lernzeit, Heterogenitat
+ Begabtenférderung

* Kulturelle Bildung

+ Ganztag

« MINT

+ Bildungsregionen

+ Internationalisierung

@ 50 Jahre ISB

50 Jahre ISB — wenn das nicht ein schéner Anlass ist zu feiern!
Wir haben dies intern bereits am Institut am 26.9. getan —in
Form einer wunderbaren Wiesn: ein Bierfasserl angezapft, ein
paar Gstanzl gesungen, an Standen Spiele absolviert, schéne
Reden und Diavortrage mit Erinnerungen an die Zeit vor 50
Jahren gehort und gesehen — es war ein grandioses Fest. Danke
nochmals hier dem Organisationsteam.

Vorhin habe ich einen Film erwéahnt, es ist unser ISB-Film, der
anlasslich der 50-Jahr-Feier aufgenommen wurde — in vielen
Einzelmomenten, ein Film, der echt Arbeit gemacht hat und fiir
dessen Erstellung ich allen danke, die daran teilgenommen und
ihn gestaltet haben. Voran Frau Edwards, Frau Dr. Weier und
Herrn Zoller. Bevor ich nun ,,Film ab” sage, méchte ich in threr aller
Namen dem Organisationsteam dieser Veranstaltung danken: Frau
R. Auricchio, Frau Edwards, Frau Grupp-Robl, Frau Hauffe, Frau
Rohrenbeck, Frau Dr. Weier, Herrn Zenderowski und Herrn Hoch-
leitner. Letzterer hat in seiner Abteilung Berufliche Schulen noch
etwas Besonderes kreiert: Es wurden in wochenlanger Arbeit MUn-
zen gepragt mit dem Logo des ISB und einer deutlichen 50. Jede
und jeder von lhnen wird beim Hinausgehen eine solche erhalten.

Weiterhin haben sich alle Abteilungen einem wichtigen Prozess
unterworfen. Alle haben Plakate von ihrer Abteilung gestaltet.
Wunderbare Produkte sind entstanden, die Sie im Foyer bewun-
dern kénnen. Wichtig dabei war und ist nicht so sehr das Produkt,
sondern die Diskussionen, die dabei gefuihrt wurden und die wie-
der einmal die entscheidenden Fragen verdeutlicht haben: Wer
sind wir, wer wollen wir sein und wo wollen wir hin?

Auf jeden Fall werden wir ,,aufzeigen”, so wie Sie es auf unserer
Einladungskarte und unserem Programm sehen. Wir wollen

fur Sie alle ein stabiles Schiff sein, auf dem wir alle gut in die
Bildungszukunft fahren kénnen.
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In diesem Sinne bin ich stolz auf mein ISB und sage danke an
alle, die vor meiner Zeit, in meiner Zeit und nach meiner Zeit
diesem wunderbaren Institut dienen dirfen. Und nun: Film ab!!!

Der Film ist zu sehen unter www.isb.bayern.de/ueber-das-isb/
isb-film.


www.isb.bayern.de/ueber-das-isb/isb-film
www.isb.bayern.de/ueber-das-isb/ isb-film
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Festvortrag

WIE LANDESINSTITUTE
DAS SCHULSYSTEM
UNTERSTUTZEN (KONNEN)

FESTVORTRAG

Prof. Dr. Manfred Prenzel, Vorsitzender des Wissenschaftsrats,
Susanne Klatten-Stiftungslehrstuhl fir Empirische Bildungsfor-
schung, TU Midnchen

Sehr geehrter Herr Staatsminister,
sehr geehrte Frau Dr. Oechslein,
sehr geehrte Ehren- und Festgaste,
meine Damen und Herren,

herzlichen Dank fur die Einladung, heute den Festvortrag an-
lasslich der 50-Jahr-Feier des Staatsinstituts fur Schulqualitat und
Bildungsforschung zu halten!

Freilich habe ich mich gefragt, welche Kriterien daftr gespro-
chen haben, mich fur diesen Festvortrag vorzusehen. Ein Krite-
rium fur die Einladung kénnten ja das folgende sein: Bei einem
50. Geburtstag sollte der Festredner mindestens so alt sein und
ein Stlck der Geschichte des Jubilars , live” erlebt haben. Das
habe ich, zeitweise in der Rolle eines Beobachters (zu meinen
friheren Munchner Zeiten), zeitweise auch in Kooperation bei
dem einen oder anderen Projekt; zeitweise in einer intensiven
Kooperation im Rahmen der Programmtragerschaft fur das
BLK-Programm SINUS. Seitdem ich wieder in Minchen bin, gab
es zahlreiche Gelegenheiten fur Austausch und Zusammenar-
beit mit dem ISB und gerade auch mit der Direktorin, Frau Dr.
Oechslein.

\Vorschau

Bei der Vorbereitung eines Festvortrags stellt sich sofort die
Frage: Wie speziell muss ein Festvortrag beim Geburtstag auf die
Besonderheiten des ,alternden” Jubilars eingehen?

Naturlich muss man hervorheben, wie jung und knackig der
Jubilar noch unterwegs ist. Man wiinscht ihm zugleich, dass er
nicht nur weiterhin Bdume ausreif3t, sondern noch schéner, star-
ker und wichtiger wird. Diese Prognose und guten Wunsche fur
die Zukunft des Staatsinstituts fur Schulqualitat und Bildungsfor-
schung mochte ich gerne meinem Vortrag vorausschicken.

Aber ich habe mich dann doch entschieden, einen Vortrag zu
halten, der nicht allein vom ISB spricht, sondern genereller von
Aufgaben und Funktionen, die Landesinstitute im Bildungsbe-
reich notwendig, geradezu unersetzlich machen und ihnen eine
besondere Bedeutung zuweisen.

Hier besteht dann auch die Chance, in einem Festvortrag mog-
liche Perspektiven und Herausforderungen zu skizzieren, die
den Blick auf die Zukunft richten, die nachste Dekade vielleicht,
oder auch ein bisschen langer, fur das ISB wie auch fir andere
Landesinstitute in Deutschland.

Dass ich das ISB und andere Landesinstitute als , Unterstitzungs-
system” betrachte, geht ja aus dem Titel meines Vortrags hervor.
Man kann Landesinstitute aber auch anders einordnen und ver-
stehen, etwa als ,nachgeordnete Behérde”.

Bevor ich auf Aufgaben und Funktionen von Landesinstituten
naher eingehe, mdchte ich eine kurze historische Einordnung
versuchen, denn diese weist auf einige Funktionen hin, die Lan-
desinstituten offensichtlich zugedacht waren.

Geschichte

Wir haben vorhin schon einiges tber die Geschichte des ISB gehort.
Ich will Sie jetzt nicht mit wiederholten Erinnerungen langweilen,
sondern mich auf wenige Aspekte beschranken.

Mein Ausgangspunkt hat damit zu tun, dass ein Institut, das ich
fUr mehr als ein Jahrzehnt leiten durfte, auch in diesem Jahr seinen
50. Geburtstag feierte. Es handelt sich um das IPN, inzwischen
Leibniz-Institut fir die Padagogik der Naturwissenschaften und
Mathematik in Kiel. Es wurde also auch im Jahr 1966 gegriindet.

Zwei Anlasse fuhrten damals zur Grindung des IPN:

+ erstens die Beobachtung, dass der Naturwissenschaftsunter-
richt und die entsprechenden Lehrplane in Deutschland ver-
altet waren, man koénnte sagen , verkrustet” — auch in dem
Sinne, dass keine Hoffnung bestand, die Lehrplane kénnten
im Rahmen der bisherigen institutionellen Strukturen einiger-
mafen zeitnah und verninftig reformiert werden;
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* zweitens der Sputnikschock, der 1957 zunachst die USA
aufruttelte und zu zahlreichen Initiativen und riesigen Pro-
grammen im Bildungsbereich fuhrte. Der Schock begrenzte
sich jedoch nicht auf die USA, sondern erfasste Stiick um
Stuck den gesamten Westen. Bildung erschien pl&tzlich als
hoch relevant im Ost-West-Konflikt, in der Konkurrenz der
Systeme. Bildung wird nun (und man kann sagen ,seitdem”)
anders und neu wahrgenommen. Die Gestaltung von Bil-
dung beziehungsweise von Bildungssystemen wird zu einem
Wettbewerbsfaktor.

Das IPN, das anfangs von der VW-Stiftung geférdert (und spéater
in die Blaue Liste Gbernommen) wurde, begann deshalb als Insti-
tut mit der Hauptaufgabe Curriculumentwicklung (im Sinne von
Saul B. Robinsohn) fiir den naturwissenschaftlichen Unterricht.

Ich mochte aber noch einen weiteren, nun mehr auf Deutsch-
land bezogenen Grund fur den Perspektivenwechsel und die
veranderte Wahrnehmung von Bildung nennen: Am 31. Januar
1964 hatte Georg Picht in der Wochenzeitung ,, Christ und Welt”
einen ersten Aufsatz (in einer Artikelreihe) veroffentlicht, in dem
er von einer Bildungskatastrophe in Deutschland sprach, festge-
macht etwa an niedrigen Bildungsausgaben, zu geringen Abitur-
quoten, einer unzureichenden Durchlassigkeit des Bildungssys-
tems und groBen Disparitaten (Stadt/Land, Geschlecht, soziale
Lage). Er sah groBen Handlungsbedarf, um zu vermeiden, dass
Deutschland im internationalen Wettbewerb den Anschluss ver-
liert. Pichts Artikel ist nach wie vor lesenswert, gerade auch vor
dem Hintergrund aktueller Debatten in Deutschland.

Die genannten drei Punkte jedenfalls mdgen den Kontext
charakterisieren, in dem die Institutsgriindungen im Jahr 1966
erfolgten. Im zeitlichen Umfeld hatte es Ubrigens weitere Griin-
dungen gegeben, die ich nur nennen will:

& Das Max Planck Institut fur Bildungsforschung in Berlin
wurde 1963 gegriindet. Diese Institutsgrindung machte
den Begriff der ,Bildungsforschung” erstmals prominent
(an diesem Institut wirkte im Ubrigen Saul B. Robinsohn als
Direktor). Das Konzept ,Bildungsforschung” wurde einige
Jahre spater vom Deutschen Bildungsrat aufgegriffen.

* Das Deutsche Institut fir Internationale Pddagogische
Forschung war auch 1963 in Frankfurt gegriindet worden,
aus einer Vorlaufereinrichtung, namlich der Hochschule
fur Internationale Padagogische Forschung” (1951). Eine
wesentliche Aufgabe der dort angesiedelten internationalen
padagogischen Forschung bestand darin, Auskunft Uber das
Bildungssystem in den Staaten des Ostblocks und dessen
Entwicklungen zu geben.

¢ Und noch eine Griindung: In Tibingen wurde 1967 das
Deutsche Institut fir Fernstudien (DIFF) gegriindet, welches
das angeleitete Lernen Uber groBe Distanzen (etwa auch zu
Fort- und Weiterbildung) zum Gegenstand hatte. Aus die-
sem Institut ist inzwischen das Leibniz-Institut fir Wissens-
medien (IWM) hervorgegangen.

Q 50 Jahre ISB

Diese vielen Grindungen zeigen, dass in Deutschland Bildung in
den sechziger Jahren groBe Aufmerksamkeit fand und die Not-
wendigkeit von grindlichen Bildungsreformen in aller Munde
war. Man kénnte es auch so formulieren: Allmahlich setzte sich
dabei die Auffassung durch, dass Verbesserungen im Bildungs-
system rational und wissenschaftlich begrindet sein sollten.

Aber warum griindete man auBeruniversitare Institute, wenn es
darum ging, zur Rationalitat bildungspolitischer Uberlegungen,
Diskurse und Entscheidungen beizutragen? Es gab doch Univer-
sitaten, gewissermafBen als Horte unbestechlicher und kritischer
Rationalitat?!

Ja, es gab Universitaten, es gab auch Standorte, an denen in-
zwischen mit empirischen Methoden geforscht wurde. (Zur Erin-
nerung: Die Lehrerbildung fur die nicht gymnasialen Schularten
fand damals vorwiegend an den Pddagogischen Hochschulen
statt, an Orten also, an denen kaum geforscht wurde.)

Aber die Universitaten erschienen als etwas unzuverlassige Part-
ner — das nicht unbedingt aus politischen Griinden, obwohl
manchmal schon in Anbetracht der Entwicklungen gegen Ende
der sechziger Jahre. Ich wiirde es eher so sagen wollen: Die Be-
denken resultierten vor allem aus der Tatsache, dass Professorin-
nen und Professoren mit dem Privileg der Freiheit von Forschung
und Lehre heute dies und morgen jenes forschen konnten, ger-
ne mal die Universitat wechselten und damit fur eine langerfris-
tige und starker anwendungsorientierte Forschung sowie fur auf
Dauer angelegte wissenschaftliche Dienstleistungsaufgaben nicht
die winschenswerte Kontinuitat versprachen.

Die Bedingungen der Verlasslichkeit waren und sind bei auBeruni-
versitaren Forschungseinrichtungen (je nach Satzung, Tragerschaft
und Finanzierung) etwas anders geregelt. Die vorhin genannten
Institutsgriindungen mit der Aufgabe einer auBeruniversitaren
Bildungsforschung waren alle in gewisser Weise Institute mit einer
deutschlandweiten Ausstrahlung und Orientierung.

Jetzt betrachten wir das einmal aus der Perspektive des Freistaats
Bayern: Auch hier hatte man die Zeichen der Zeit erkannt, also
die Notwendigkeit, das Bildungs- und Schulsystem auf der Basis
systematischer Beobachtungen und Planungen konkurrenz- und
zukunftsfahig werden zu lassen.

Aber friiher als andere Lander hatte man auch erkannt, dass
man das eigene Bildungssystem mit einem eigenen, speziellen
Blick betrachten und nicht darauf hoffen sollte, dass andere auf
Probleme aufmerksam machten oder einem sonstwie auf die
Spriinge halfen.

Also wurden bereits 1966 in Bayern gegriindet:

# das Staatsinstitut fir Gymnasialpadagogik (IGP, die eigentli-
che Vorlaufereinrichtung);

¢ das Staatsinstitut fur Bildungsforschung und Bildungsplanung
(IfB).



Aus politischer Perspektive konnten bestimmte Aufgaben im
Bildungsbereich nicht mehr von der ministerialen Administration
geleistet werden. Man begann Aufgaben wie das Beobachten,
Konzipieren, Planen in Landesinstitute auszulagern (sinngemaf
so wurde das vom damaligen Kultusminister Dr. Ludwig Huber
in einer Haushaltsrede formuliert).

Mit Blick auf den Titel meines Vortrags schuf sich die Politik also
zunachst ein Unterstttzungssystem fur sich selbst. Und auch
hier kdnnen wir eine Lésung flr das Problem der Verlasslichkeit
beobachten, die etwas anders als an den auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen ausfiel: Die Verlasslichkeit der Unter-
stitzung wurde Uber die Konstruktion einer nachgeordneten
Behorde relativ einfach und aus politischer Sicht solide geregelt.

1971 wurde das Staatsinstitut fir Gymnasialpadagogik zu dem
. Staatsinstitut fur Schulpadagogik” (ISP) erweitert, das damit
eben die Zustandigkeit fur alle Schularten in Bayern erhielt. Die
Arbeitsschwerpunkte im IGP und dann ISP lagen in der Anfangs-
phase ganz klar in der Curriculumentwicklung und wurden dann
erweitert, zum Beispiel in Richtung Begleitung von Schulversu-
chen.

Wenn ich das Geschehen in Bayern ein wenig aus der histo-
rischen IPN-Perspektive betrachte, dann entstand mit diesem
Landesinstitut (dem ISP) ein Konkurrenzinstitut, das auf der
einen Seite eigentlich keine grundlegende Curriculumforschung
betreiben konnte, auf der anderen Seite aber das Umsetzungs-
privileg in die bayerischen Lehrplane hatte.

Die Einrichtung von Landesinstituten mit bayerischem Vorbild
begann dann allmahlich Schule zu machen, wenn auch andere
Bundeslander mit den Griindungen ihrer Landesinstitute erst
langsam ,,in die Puschen” kamen.

Weil ich noch beim historischen Abriss bin, muss ich der Voll-
standigkeit halber wenigstens noch zwei Daten nennen:

+ 1984 erfolgte die Fusion mit dem — um die sogenannte
LUnterrichtsmitschau” verkleinerten — Staatsinstitut fur Bil-
dungsforschung (IFB) zum Staatsinstitut fir Schulpadagogik
und Bildungsforschung (ISB). Auch zu diesem Prozess gabe
es manch interessante Anekdote auszuftihren. Hervorheben
will ich nur den Begriff , Bildungsforschung” im Namen, der
ja doch auch ein Stlick des Auftrags pragen kénnte oder
sollte.

¢ Und im Jahr 2003 wurde das ,Staatsinstitut fir Schulpada-
gogik und Bildungsforschung” umbenannt in , Staatsinstitut
fur Schulqualitat und Bildungsforschung”, die Bezeichnung,
die auch heute das Institut schmackt.

Aber lassen Sie mich betonen: Dieser Wechsel in den Bezeich-
nungen in den 50 Jahren Institutsgeschichte war nicht nur der
Integration von anderen Einrichtungen geschuldet, sondern
stand jeweils auch fur bedeutsame Veranderungen im Aufga-
benbereich.

Als Beobachtung ausgedruckt: (Auch) Landesinstitute unterliegen
einem Wandel, indem sie neu geschnitten werden, neue Aufga-
ben tUbernehmen und alte aufgeben. Und wenn solche Wandlun-
gen immer wieder beobachtet werden, dann ist auch klar, dass
Landesinstitute vom Zuschnitt ihrer Aufgaben und ihrer Organisa-
tion nicht in Beton gegossen sind, sondern sich weiterentwickeln
und eben auch weiter entwickelt werden kénnen.

UnterstUtzungssystem

Bei meinem Ausflug in die Geschichte des ISB habe ich bezlug-
lich der Grindung dieses Instituts im Jahr 1966 darauf verwie-
sen, dass sich das Kultusministerium damit ein Unterstltzungs-
system geschaffen hat.

Das Ministerium hat dabei Aufgaben ausgelagert, aber auch
das Aufgabenspektrum der Bildungsadministration erweitert
und modernisiert. Viele der Aufgaben wie das angesprochene
Beobachten, Planen und Priifen verweisen auf eine Vorstellung
von administrativem und politischem Handeln, das Kriterien der
Rationalitat gerecht wird.

Allerdings haben Auslagerungen und institutionelle Neugrin-
dungen im Bereich der Administration immer auch interessante
Nebeneffekte. Einer besteht darin, dass sich ein solches Institut
naturgemaB von der ministeriellen Administration entfernt, es
muss eine eigene Organisationsstruktur und — wie man heute
sagen wirde — Governance entwickeln, die sicherstellt, dass
das Institut gut arbeitet. Das heil3t, es missen Verantwortungs-
strukturen innerhalb des Hauses aufgebaut werden. Und das
wiederum bedeutet, dass auch unter der Konstruktion einer
nachgeordneten Behdrde dieser Gestaltungs- und Entschei-
dungsspielraume zugewiesen werden mussen.

Das Ganze ist nicht so ohne, und man kann sich ein solches In-
stitut nun vorstellen in einem Spannungsverhaltnis von Autono-
mie und Verantwortung sowie von Vertrauen und Kontrolle.

Einfach betrachtet liegen wichtige Steuerungsmaoglichkeiten in
der Gewahrung von Autonomie bzw. der Rigiditat der Kontrolle.
Jedoch, um Verantwortung zeigen und Vertrauen entwickeln zu
kénnen, sind Spielraume erforderlich. Im Jahr 1966 wurde also
mit der Grindung des Staatsinstituts ein komplexer und durch-
aus fragiler Prozess gestartet, der ja offensichtlich bis heute
erfolgreich vorangebracht wurde.

Wie man das Spannungsverhaltnis von Autonomie und Ver-
antwortung, Vertrauen und Kontrolle regelt, ist aber nicht nur
eine Frage der Governance, sondern hat ganz entscheidende
Auswirkungen auf die Qualitat der Arbeit und der Ergebnisse.
Ich spreche hier nicht nur vom Verhaltnis Ministerium — Landes-
institut, sondern vom Bildungs- oder Schulsystem insgesamt.

Die Grindung von Landesinstituten kann man namlich auch im
Kontext einer allmahlichen Abkehr von einer ausschlieBlichen
Inputsteuerung betrachten. Die Hoffnung oder Vorstellung,
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ein Schulsystem alleine durch Input (Verwaltungsvorschriften,
Erlasse, Ressourcenzuweisungen, Verfahren der Lehrerauswahl,
Stundentafeln und Lehrplane) steuern zu kdnnen, verliert unter
verschiedenen Bedingungen ihre Tragfahigkeit:

Brlichig wird die Inputsteuerung etwa dann, wenn man wahr-
nimmt, dass unter identischen Inputbedingungen sehr unter-
schiedliche Ergebnisse erzielt werden, und man an die Grenzen
kommt, auf diese Unterschiede Einfluss zu nehmen (weil man
die Ursachen dieser Unterschiede nicht dingfest machen oder
beeinflussen kann).

Kritisch wird es auch, wenn man feststellen muss, dass dort, wo
der Input anders interpretiert und mit kleineren oder gréBeren
Variationen gearbeitet wird, mehr Erfolg erreicht wird als bei
einer ,braven” (eng wortlichen) Orientierung am Input. Anre-
gend wird es, wenn man feststellt, dass es fir alle Beteiligten
besser laufen kénnte, wenn zum Beispiel auch die Qualitat der
Prozesse Beachtung findet.

Es konnte auBerdem sein, dass man beim Blick Gber den Teller-
rand beobachten kann, dass andere (Staaten zum Beispiel) sich
nicht nur um den Input, sondern auch um die Ergebnisse kim-
mern und diese als Bezugspunkt fir ihre Steuerung nehmen.

Diese Uberlegungen bringen mich zu der These, dass die Politik
mit der Grindung von Landesinstituten nicht nur sich selbst

ein Unterstltzungssystem geschaffen hat, sondern zugleich
eines, das den Prozess einer weitreichenden Umsteuerung des
Schulsystems unterstttzt, und zwar einer Umsteuerung auf mehr
Verantwortung, aber auch mehr Entscheidungsspielraume vor
Ort, im Klassenzimmer, im Lehr-Lern-Geschehen, wie auch auf
der Ebene der Schule, ihrer Leitungs- und Kollegialstrukturen.

Diese Umsteuerung beginnt, wenn es nicht nur um das Erstellen
von neuen Lehrplanen geht, sondern um deren Einfihrung, um
die Unterstltzung der Umsetzung mit Hilfe von Handreichungen
und Materialien. Teil dieses Prozesses sind die Beteiligung von
Lehrkraften an der Lehrplanentwicklung und die Berlcksichti-
gung von Erkenntnissen aus der fachdidaktischen Forschung. Zu
diesem Prozess gehort es sicher auch, die Umsetzungshirden
und magliche Widerstande zu kennen.

Die Umsteuerung setzt sich fort, wenn tUberhaupt die Moglich-
keit in Betracht gezogen wird, dass Unterricht auch — ein wenig
anders — erfolgen konnte und deshalb neue Unterrichtszugange,
Lehr-Lernverfahren, Medien versuchsweise erprobt werden. Oder
deshalb vielleicht sogar Versuchsprogramme in ihrer Umsetzung
begleitet werden kénnen. Zu dieser Umsteuerung zahlt zum
Beispiel auch das Bereitstellen von Beratungskapazitaten.

Wenn die Umsteuerung mehr Verantwortung und Gestaltungs-
maoglichkeiten auf den Ebenen Schule und Unterricht bedeutet,
zieht das die Frage nach sich, wie die Verantwortlichkeit unter-
stutzt und sichergestellt werden kann. Unterstitzt werden kann
sie durch Bereitstellung von Prifungsaufgaben. Damit meine
ich nicht nur Aufgaben zentraler Prifungen, sondern auch von
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Aufgaben, die Lehrkrafte oder Schulen eigenverantwortlich fur
die Sicherung der Qualitat ihrer Arbeit nutzen kénnen, z.B. Jahr-
gangsstufenarbeiten oder Vergleichsarbeiten.

Unter dem Vorzeichen der Umsteuerung auf vermehrte Eigen-
verantwortlichkeit sind weitere Unterstitzungsleistungen erfor-
derlich, die von Lehrkraften anfangs vielleicht gar nicht als sol-
che empfunden werden, ndmlich die Einfiihrung und Bereitstel-
lung von Verfahren der Evaluation.

Auch hier haben Landesinstitute, das ISB eingeschlossen, einen
wichtigen Aufgabenbereich gefunden. Sicher ist es nach wie

vor eine groBBe Herausforderung, Schulen und Lehrkraften
verstandlich zu machen, dass Evaluation Unterstiitzung bedeutet
und dass Professionalitat immer bedeutet, sich an bestimmten
Standards messen zu lassen und fir die Qualitat der eigenen
Arbeit einzustehen.

Landesinstitute sind also ein Unterstutzungssystem nicht nur fur

die Administration und Bildungspolitik, sondern fir die Instituti-

on Schule, fur die Einzelschulen, fur die Lehrkrafte — und indirekt
fur die Schulerinnen und Schuler sowie deren Eltern.

Erlauben Sie mir an dieser Stelle zwei kritische Anmerkungen:

Erstens habe ich den Eindruck, dass eine Einrichtung wie das ISB
von der Politik tatsachlich als Unterstitzungssystem wahrgenom-
men wird. Die Sichtbarkeit fur Schilerinnen und Schdiler sowie de-
ren Eltern ist eher gering, kénnte aber tatsachlich erhdht werden.
Was die Lehrkrafte anbetrifft, scheint es so zu sein, dass einige
immer noch nicht das ISB als Unterstitzungsstruktur wahrnehmen,
sondern als nachgeordnete Behorde. Das ware freilich sympto-
matisch fur eine wenig professionelle Wahrnehmung der eigenen
Rolle und Verantwortlichkeit, an der zu arbeiten ware.

Zweitens: Landesinstitute sind eine Unterstutzungsstruktur fir
Schulen und Lehrkréfte, aber sie sind (in vielen Landern) nicht
die einzige Unterstltzungsstruktur, sondern eine unter mehre-
ren. Dabei kann es durchaus sinnvoll sein, bestimmte Unterstit-
zungsstrukturen aufgrund ihrer besonderen Aufgaben voneinan-
der abzutrennen.

Wenn ein Land eine Unterstitzungsstruktur fur Bildungsmoni-
toring und Schulevaluation braucht und einrichtet, dann ist es
notwendig, sie institutionell von Einrichtungen abzugrenzen, die
auch Objekt des Monitoring sein kénnen, etwa weil sie Lehrpla-
ne entwickeln oder Schulversuche auf den Weg bringen.

Aber wenn wir uns einmal weitere Unterstitzungsstrukturen

im Schulbereich vor Augen fuhren, dann finden wir, wiederum
je nach Land, eigene Strukturen fur die Lehrerfortbildung und/
oder fur die zweite Phase der Lehrerbildung. Die Existenz dieser
unterschiedlichen Unterstitzungsstrukturen mag historisch be-
grindet sein, kann vielleicht auch als sinnvolle Spezialisierung
verstanden werden. Allerdings habe ich etwas Sorge, ob wir im
Schulbereich nicht ein Unterstitzungssystem mit fragmentierten
Strukturen entwickeln. Das Risiko der Fragmentierung besteht



darin, Lehrkrafte und Schulen nicht koharent, also mit Konzep-
ten aus einem Guss, zu unterstltzen, sondern mit einer wenig

abgestimmten Strategie und mit unterschiedlichen Interpretati-
onen dessen, was (wie) zu tun ist und wie alle Einrichtungen zu
einem wirksamen Unterstlitzungssystem beitragen.

Aus meiner Sicht brauchen wir ein kohdrentes Unterstitzungs-
system, um derzeitige und zuktnftige Herausforderungen
meistern zu kénnen, von denen ich nur einige stichwortartig
ansprechen will: Ganztag, Digitalisierung, Inklusion, Férderung
von Talenten, Sicherung einer anschlussfahigen Grundbildung
fur alle, und damit meine ich nicht zuletzt: , Die Schulen sollen
nicht nur Wissen und Kénnen vermitteln, sondern auch Herz
und Charakter bilden” (Artikel 131 Abs. 1 der Bay. Verfassung).

Bildungsforschung

. Wie Landesinstitute das Schulsystem unterstiitzen kdnnen”, so
lautet der Titel meines Festvortrags. Seit 1984 fihrt das ISB/ISP
das Etikett ,Institut fur Bildungsforschung” in seinem Namen.
Sicher verstehen Sie, dass ich mir die Gelegenheit nicht entge-
hen lasse, auf diesen Punkt ein wenig einzugehen, naturlich
auch deshalb, weil ich mich Uber jede Einrichtung freue, die
Bildungsforschung betreibt.

Wie ich vorhin schon angedeutet hatte, gibt es in Deutschland
verschiedene Moglichkeiten, auBerhalb von Universitaten, die
besondere Freiheit genieBen, langerfristige und politisch relevan-
te Forschung zu betreiben bzw. betreiben zu lassen.

Diese auBeruniversitare Forschung unterliegt aber besonderen
Bedingungen und wird auf unterschiedliche Art und Weise
gesteuert oder beaufsichtigt. Leibniz-Institute zum Beispiel
haben bestimmte Formen der politischen Aufsicht durch die
Zuwendungsgeber; etwas andere Formen der politischen
Zielsetzung und Aufsicht bestimmen die Forschung der groBen
Helmholtz-Zentren.

Und schlieBlich gibt es Ressortforschungseinrichtungen, die be-
stimmte, zum Teil hoheitliche Aufgaben zu erfiillen haben. Auf
Bundesebene gibt es zahlreiche und sehr bekannte Ressortfor-
schungseinrichtungen (Umweltbundesamt, Bundesamt fur Strah-
lenschutz, Paul Ehrlich- und Robert Koch-Institut, Bundesanstalt
fur StraBenwesen, Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizin-
produkte, Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung ...).

Im Bildungsbereich gibt es auf Bundesebene nur ein Institut der
Ressortforschung: Das , Bundesinstitut fur Berufsbildung” (BIBB),
das (1976) aus dem 1970 gegriindeten , Bundesinstitut fur
Berufsbildungsforschung (BBF)" hervorging.

Warum erwahne ich das? Mich beschaftigt die Frage, welche
Konstruktion auf der Ebene der Lander (!) geeignet ist, damit
eine nachgeordnete Behorde |, Bildungs”-Forschung betreiben
kann, und welche Anspriche und Kriterien dementsprechend
an eine solche Forschung anzulegen waren.

Und hier bietet es sich an, das ISB, wenn es Bildungsforschung
betreibt, dhnlich wie eine Einrichtung der Ressortforschung zu
verstehen. Mit diesen hat, nebenbei gesagt, der Wissenschafts-
rat viele Erfahrungen, denn er wird regelmaBig aufgefordert, die
Qualitat der Forschung an den Ressortforschungseinrichtungen
zu Uberprufen.

Der Punkt, auf den ich eingehen will, ist vielmehr: Damit Institu-
te der Ressortforschung ihre Aufgaben in hoher Qualitat erfillen
kdnnen, missen sie zu bestimmten Anteilen eigenstandige
Forschung durchfihren, und diese auf hohem Niveau. Die For-
schung muss auf dem aktuellen Theorie- und Methodenstand
sein und anschlussfahig an internationale Standards.

Wenn wir uns jetzt noch einmal verschiedene Aufgabenberei-
che des ISB vorstellen — Lehrplanentwicklung, Erstellung von
Prafungen, Modellversuche, Begleitforschung, Evaluationen
oder aber die Beratung des Ministeriums in vielerlei Hinsicht —
dann ist sofort nachvollziehbar, dass diese Leistungen moglichst
auf einem tragfahigen wissenschaftlichen Fundament erfolgen
sollten. Braucht es dafiir aber eigene Forschung? Und wenn,
worauf sollte sich diese konzentrieren? Und wie , frei” darf
diese Forschung sein, wer finanziert sie?

Ein typisches Stichwort in Einrichtungen der Ressortforschung
ist ,Vorlaufforschung”, die notwendig ist, um friihzeitig und
antizipierend planen und konzipieren zu kénnen. Wenn ich mir
die vorhin kurz angesprochenen aktuellen Herausforderungen
ansehe, dann kann ich mir gut vorstellen, dass eine , Vorlauffor-
schung” am ISB sinnvoll sein konnte.

Auf der anderen Seite muss man sich klarmachen, dass die Kon-
struktion der Landesinstitute und des ISB aufgrund der Personal-
struktur und Finanzierung im Augenblick Gber keine wirkliche
Basis fur eine solche Vorlaufforschung verfugt.

Aber ich hinterlasse es heute einfach einmal als Merkposten,
darUber nachzudenken, ob und inwieweit ein Landesinstitut wie
das ISB nicht im Lauf der Zeit gewissermalBen als Einrichtung
der Ressortforschung verstanden und entsprechend ausgestat-
tet werden konnte. Mein Eindruck ist, dass Landesinstitute wie
das ISB zwar die Bezeichnung ,Bildungsforschung” im Namen
flhren, aber ohne den Status, Rahmen und Umfang dieser
Forschung geklart zu haben — fur sich selbst und im Dialog mit
der Politik.

Eine kleine Forschungsabteilung wirde zum Beispiel auch dazu
beitragen, besser mit anderen Forschungseinrichtungen koope-
rieren zu kdnnen. Solche Kooperationen waren dann auch nétig,
um wirklich etwas voranbringen zu kénnen.

In diesem Zusammenhang mochte ich auf einen Punkt aufmerk-
sam machen, der mit (aktueller) Bildungsforschung zu tun hat.
Und zwar mochte ich tber eine Art ,,Umsetzungsliicke” spre-
chen. Was meine ich damit? Sicher kennen alle im Raum die
Meta-Meta-Analysen von John Hattie. Fur sie wurde ja von vie-
len Seiten, interessanterweise auch Lehrerverbanden, viel Re-
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klame gemacht, und ein Minister eines Bundeslandes hat sogar
alle seine Schulen mit Exemplaren von Hatties Blichern versorgt.
Ob damit die Lehrer glucklicher und die Schulen besser wurden,
weiB ich nicht.

Hattie jedenfalls hatte seine Befunde wunderbar anschaulich
aufbereitet; bestimmte seiner Grundbotschaften stimmen. Auf
eine Anzahl von Problemen, die mit seinen Analysen verbunden
sind, will ich hier nicht eingehen.

Hattie hat auf politischer Ebene auch deshalb viel Aufmerksam-
keit gefunden, weil seine Analysen als mogliche Beitrage zu
einer starkeren Evidenzbasierung von MaBnahmen und Ent-
scheidungen im Bereich Schule und Unterricht wahrgenommen
werden.

In Anlehnung an Konzepte der evidenzbasierten Medizin wur-
den international in den letzten Jahren auch im Bildungsbereich
Einrichtungen geschaffen, die sich der Evidenzbasierung im
Bildungsbereich widmen, etwa das

¢ What Works Clearinghouse” (Institute of Education Science,
USA);

¢ |Institute for Effective Education, York;

# Center for Data-Driven Reform in Education (Johns Hopkins
University).

Die an die Medizin angelehnten Konzepte der Evidenzbasie-
rung (zum Beispiel im Sinne der Cochrane Collaboration) sehen
eine Art Hierarchie in der Klarung von Evidenz, die bei Fallstu-
dien und Fallsammlungen beginnt, tber Literaturreviews und
Meta-Analysen (wie die von Hattie zusammengefassten) weiter
reicht bis zu systematischen Forschungssynthesen.

Bei solchen Forschungssynthesen muss man um einiges fokussier-
ter, grundlicher und systematischer vorgehen, als das Hattie getan
hat (also etwa die Qualitat der Einzelstudien prifen, die Befunde
gewichten, Effekte auf andere Variablen/Merkmale kontrollieren)
und die Forschungslage so aufbereiten, dass sie auf Entschei-

dungs-/Handlungssituationen im Unterricht bezogen werden kann.

An der Idee, Uber solche Forschungssynthesen zu verfugen, hat
die Bildungspolitik in Deutschland Gefallen gefunden. Und

es gibt entsprechend inzwischen auch in Deutschland einige
Arbeitsgruppen, die an Forschungssynthesen arbeiten. So weit
ist alles schén und gut, und wir freuen uns darauf, bald solche
Synthesen in Handen zu halten.

Aber was dann? Auch diese Forschungssynthesen stehen auf
dem Papier. Sie werden hoffentlich etwas konkreter sein als Be-
funde, wie wir sie von Hattie kennen und die derart lauten, dass
die Glaubwdrdigkeit und Verlasslichkeit der Lehrkraft effektiv
fur Leistung ist, so wie das auch fir Schulerdiskussionen im
Unterricht gelten soll oder fur den , stérungsarmen Unterricht”,
der leider auch bei deutschen Studien immer wieder als groe
Erkenntnis erscheint.
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Selbstverstandlich, wenn Schilerinnen und Schuler sowie Lehr-
krafte den Unterricht als , stérungsarm” einschatzen, dann kann
man schon auf erfolgreiches Lernen hoffen, aber was kann ich
tun, um meinen Unterricht stérungsarm zu gestalten? Die Glaub-
waurdigkeit und Verlasslichkeit der Lehrkraft lasst sich nicht tren-
nen von ihrer Unterrichtsfihrung und ihrer Art, Feedback zu ge-
ben. Es geht also nicht nur um Einzelmerkmale, sondern um
Skripts des Lehrerhandelns, die zu entwickeln sind. Und solche
Drehbucher, Unterrichtsmuster und spater Unterrichtsroutinen
entwickeln sich nicht beim Lesen, weder von Hatties Werken
noch von aktuellen Forschungssynthesen.

Hier kdnnen aus meiner Sicht Unterstitzungsstrukturen (oder
besser: ein kohdrent abgestimmtes Unterstitzungssystem)
entscheidende Beitrage leisten, denn die Erkenntnisse aus For-
schungssynthesen missen umgesetzt werden in Lehrplanen,
Handreichungen und Materialien, moglicherweise in Leitlinien,
in Priifungskonzepten; sie massen unterlegt werden durch Bei-
spielsammlungen, mdglichst videobasiert; sie mussen Eingang
finden in die Lehrerbildung aller Phasen, gegebenenfalls in die
Schulentwicklung; sie missen bei Schulevaluationen bericksich-
tigt werden, bei der Beratung von Schulleitungen, Schulaufsicht,
Ministerien.

Wenn wir also von ,,Bildungsforschung” in Landesinstituten
sprechen, dann ist meine Vision die einer Schnitt- oder Umset-
zungsstelle, die mit Forschung wie Praxis gleichermaBen vertraut
ist, vielleicht auch ein Stlick eigene Anwendungs- und Transfer-
forschung betreibt, vor allem auch in der Lage ist, Umsetzungen
mit formativer Evaluation zu begleiten.

Das bedeutet freilich, die Kooperation der Landesinstitute mit
einschldgigen Instituten an Universitaten oder auBerhalb deut-
lich zu verstarken, anzuerkennen und zu honorieren.

Schluss

Wie Sie sehen, meine Damen und Herren, habe ich mich ein
wenig der Geschichte des ISB gewidmet, dabei das bildungs-
politische Umfeld beleuchtet und einige Etappen der Instituts-
entwicklung gewdrdigt. Das ISB hat sich in Bayern von einer
Unterstitzungsstruktur der Administration und Politik zu einer
UnterstUtzungsstruktur der Schulen und Lehrkrafte weiterent-
wickelt. Dem ISB kann man damit groBe Verdienste fur die Wei-
terentwicklung der bayerischen Schulen in Richtung Professiona-
litdt und Verantwortlichkeit attestieren.

Aber beim 50-jghrigen Geburtstag einer Institution geht es aus

meiner Sicht auch darum, Entwicklungsperspektiven fur die Zu-
kunft zu skizzieren, die zum Beispiel darin bestehen, sich als Teil
eines Unterstltzungssystems zu verstehen und die Abstimmung
zwischen einzelnen Strukturen zu verbessern. Das kénnte auch

eine Anregung an die Politik sein.

Und dann sehe ich sehr reizvolle und bedeutsame Méglichkei-
ten darin, Landesinstitute tatsachlich als besonderen Typ auch



forschender Einrichtungen zu verstehen und sie entsprechend
auszustatten und zu organisieren. Eine solche Entwicklung muss
gemeinsam mit anderen Forschungseinrichtungen und einem
klaren Blick fir das besondere Profil von Landesinstituten auf
den Weg gebracht werden. Als einen Ausgangspunkt flr eine
solche Entwicklung habe ich auf das derzeit bereits zu erkennen-
de Umsetzungsproblem fir Forschungssynthesen hingewiesen.

Wenn die Bildungspolitik die begonnene Entwicklung in
Richtung von rationalen Begriindungen oder evidenzbasierten

Entscheidungen und MaBnahmen konsequent weitertreiben will
(und ich bin Uberzeugt, es gibt keine Alternative dazu), dann gilt
es, die Landesinstitute entsprechend weiterzuentwickeln und sie
eben auch als Einrichtungen der Bildungsforschung zu betrach-
ten.

So bleibt fur die nachsten Jahre einiges zu tun, und ich bin mir
sicher, liebe Frau Oechslein, dass Sie dem ISB doch noch ein paar
schone Entwicklungsimpulse geben wollen, von denen man in
50 Jahren noch spricht.
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FESTVERANSTALTUNG

Ein herzliches Dankeschon

EIN HERZLICHES DANKESCHON ...

... an die Big Band des Gymnasiums Weilheim und die Volksmusikgruppe des Ignaz-Glnther-Gymnasiums Rosenheim fur
die musikalische Umrahmung

Big Band des Gymnasiums Weilheim

Volksmusikgruppe des Ignaz-Guinther-Gymnasiums Rosenheim
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... an die Schulerinnen und Schiler von ,,mathe macchiato”, Gymnasium Oberhaching, und den Landshuter Bauerinnen Ser-
vice fur die Bewirtung

Landshuter Bauerinnen Service.

...an die Stadtische Berufsschule fur Gartenbau, Floristik
und Vermessungstechnik Munchen fur den Blumenschmuck

Foto: Thomas Hochleitner
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... an Herrn Steffen Leiprecht fur die fotografische Dokumentation



FESTVERANSTALTUNG

Impressionen

IMPRESSIONEN
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EIN BLICK ZURUCK
Das Staatsinstitut im Wandel der Zeit

DAS STAATSINSTITUT IM WANDEL DER ZEIT

AUSZUG AUS DEM FESTVORTRAG ZUM 40-JAHRIGEN BESTEHEN DES ISB

Dr. Peter Meinel, Direktor (1995 bis 2008)

Praludium

Erinnert sei, um den Zusammenhang zur Grindung des
Staatsinstituts herzustellen, an jene Zeit zwischen 1960 und
der ersten Halfte der siebziger Jahre, die gekennzeichnet ist
unter anderem durch bildungspolitisch relevante Veroffentli-
chungen wie Saul Robinsohns ,Bildungsreform als Revision
des Curriculums” von 1967, aber auch Hans Maiers ,, Zwi-
schenrufe zur Bildungspolitik”.

In diesen bewegten Zeiten wurde das Institut im Kopfe be-
reits vorweggenommen, am 23. Marz 1966 quasi gedanklich
gezeugt. In seiner Haushaltsrede erklarte namlich der damali-
ge Kultusminister Herr Dr. Ludwig Huber vor dem bayerischen
Landtag: ,Die standige Beobachtung der wissenschaftlichen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen ist der
Ausgangspunkt jeder Bildungsplanung. [...] Dies alles kann s
eine Behorde wie das Kultusministerium, dig den riesigen Dr P;;er eine/, Direktor des ISB
Apparat des heute vom Staat verwalteten Bildungswesens

in Gang zu halten hat, nur unvollkommen leisten. Sie bedarf

dazu eines speziellen Organs, das beobachtet, plant, priift und vorschlagt.”

Fast neun Monate spater, in demselben Jahr 1966, erfolgte aus diesen Gedanken heraus konsequenterweise die Geburt des
heutigen ISB in der Form zweier dem Kultusministerium unmittelbar nachgeordneter Institute,

— des Staatsinstituts fur Bildungsforschung und Bildungsplanung (IfB) und

— des Staatsinstituts fur Gymnasialpadagogik (IGP), der eigentlichen Wurzel des heutigen ISB.

Man erinnert sich bei diesem Vorgang unwillkirlich an die Geburt Athenes aus dem Haupt des Zeus, wie sie in der Theogonie des
Hesiod dargestellt wird — hier wurden es allerdings Zwillinge.

Das IfB untersuchte unter der Leitung seines Grindungsvaters, Herrn Professor Alfons Schorb, u.a. die Entwicklung der Bildungs-
beteiligung an den verschiedenen Schularten. Die damalige Aufbruchsstimmung der spaten sechziger Jahre im Bereich der Bil-
dung, die in mancher Hinsicht Parallelen zu aktuellen Diskussionen nach der Veroffentlichung der ersten PISA-Studie 2000 auf-
weist, bildete den Hintergrund fiir die Arbeit der neuen Einrichtung, die sich in den 70er Jahren auch der wissenschaftlichen Be-
gleitung der Schulversuche mit Gesamtschulen widmete; dazu gleich mehr.

Das Staatsinstitut fir Gymnasialpadagogik, das IGP, orientierte sich unter seinem ersten Direktor, Herrn OStD Dr. Otmar Bohusch
(dem Leiter des Rupprecht-Gymnasiums Munchen), eher an der schulischen Praxis. Hier wurden neue Unterrichtsformen diskutiert
und ihre praktischen Erprobungen begleitet, hier wurden Veranstaltungen zur Lehrerfortbildung durchgefihrt. Auch das IGP blieb
damals nicht verschont von den einschneidenden bildungspolitischen Veranderungen und Reformbemthungen zum Beispiel um
die Neugestaltung der gymnasialen Oberstufe, der Kollegstufe, begleitet von einer systematischen Lehrplanreform.

Die Anfénge des IGP freilich waren trotz des bildungspolitischen Engagements und trotz aller Aufbruchseuphorie der damaligen
Zeit eher bescheiden. So erinnerte Herr Dr. Georg Scheid, der spatere Direktor des Staatsinstituts fir Schulpadagogik (in den
Jahren 1974 bis 1983), an die Anfange des alten IGP in einem Klassenzimmer des Muinchner Rupprecht-Gymnasiums: , Die Refe-
renten saBen an den Wanden, in der Mitte stand ein Tisch, an dem die Konferenzen stattfanden. Das Institut verfugte Uber eine
Schreibmaschine und einen Spiritusdrucker.”

Doch damit begann eine Erfolgsgeschichte, die an die Anfange mancher amerikanischen Firma z. B. im Computerbereich erin-
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nert, die in kleinen Garagen ihren Beginn nahm. Ich will den Vergleich zwischen dem alten IGP und dem heute stattlich, man
konnte fast hinzufugen: Uberstattlich gut ausgestatteten ISB mit hellen, modern eingerichteten Blroraumen nicht fortftihren,
denn er wirde nur Neidgefuhle und Begehrlichkeiten wecken.

In dieser ersten Phase der Institutsgeschichte gab es steigende Schiler- und Lehrerzahlen, und es gab die genannten Glaubens-
kampfe um die beste Organisationsform des Schulwesens: Es standen sich gegentiber zum einen die Verteidiger des differenzie-
renden Systems, also des gegliederten Schulwesens, zum anderen die Verfechter des integrierenden Systems unter dem ideolo-
gisch nicht minder umstrittenen Stichwort , Gesamtschule”. Sie wissen: Die mit dieser Auseinandersetzung verbundenen gesell-
schaftspolitischen Kontroversen stehen nach PISA auch heute noch, wenngleich nicht mehr so stark, im Mittelpunkt der bildungs-
politischen Diskussion; sie werden jedoch erganzt und tberlagert durch Themen wie ,,Bildungsféderalismus”, ,Bildungsstandards”
oder , Ganztagsschulen, die beweisen, dass Bildung heute wie damals geeignet ist, die Offentlichkeit in ihren Bann zu ziehen.

Die Arbeit des IGP wurde von den Vertretern der Ubrigen Schularten dabei durchgehend sehr positiv eingeschatzt; immer wieder
forderten sie ihrerseits eigene Institute. Um aber die Einheit des bayerischen Schulwesens zu dokumentieren und Synergieeffekte
nutzbar zu machen, entschied sich Herr Staatsminister Professor Hans Maier, der Nachfolger von Herrn Dr. Huber im Amt des
Kultusministers, 1971 fur eine Erweiterung des Instituts fir Gymnasialpadagogik zu einem alle Schularten integrierenden Staats-
institut fur Schulpadagogik (ISP), das damit sechs Abteilungen umfasste — entsprechend dem gegliederten bayerischen Schulwe-
sen die funf Schulabteilungen Grund- und Hauptschule, Realschule, Gymnasium, Berufliche Schulen, Férderschulen sowie die
Abteilung ,, Allgemeine Wissenschaften”.

Die Grundungsverordnung vom 6. August 1971 legte die Aufgaben des ISP — wie wir sie auch heute noch kennen — folgender-
maBen fest: , Das Staatsinstitut macht die Erkenntnisse der Forschung und die Erfahrungen der Praxis fur die Schule nutzbar.
Seine Aufgaben, welche sich auf alle Schularten erstrecken, sind insbesondere

— die Reform der Lehrplane,

— die padagogische Betreuung und wissenschaftliche Begleitung von Schulversuchen
und

— die inhaltliche Planung der Lehrerfortbildung.”

Nach der Ruhestandsversetzung von Herrn Dr. Bohusch im Jahr 1970 zeigte sich Herr Dr. Karl Lanig, der neue Direktor des ISP, der
groBe Impulsgeber dieser Anfangsphase, als humanistisch gepragter Gymnasialpadagoge, der stets die ,Hinwendung zum Kind*
forderte. Die Betonung des Erzieherischen in der schulischen Ausbildung war damals nicht weniger modern als heute, was dazu
fuhrte, dass das Institut den Erziehungsauftrag der Schule verstarkt in seine Arbeit mit einbezog.

Die Aufgaben des Staatsinstituts — als Serviceunternehmen und Unterstitzungssystem anwendungsbezogene Arbeit zu leisten zum
Nutzen der Schiler und der Schule — blieben damit weiterhin die gleichen und sind dies auch noch heute. Dies spiegelt sich auch

in der Dienstordnung fur das Staatsinstitut fir Schulpadagogik vom 29. Mérz 1972, die durch die Zusammenlegung der Abteilung
Grund- und Hauptschule mit der Abteilung Sonderschulen nur noch fiinf Abteilungen vorsah: Grund-, Haupt- und Sonderschulen
(Abt. GHS), Realschulen (Abt. R), Berufliche Schulen (Abt. B), Gymnasien (Abt. G) und Allgemeine Wissenschaften (Abt. AW).

In dieser Zeit wurden im so genannten Zentrum fur Bildungsforschung (ZfB) in der ArabellastraBe 1 das Staatsinstitut fir Bildungs-
forschung und Bildungsplanung, das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung (das damals gerade
durch eine Projektgruppe vorbereitet wurde), das Staatsinstitut fur Frihpadagogik (unter der Leitung von Herrn Professor Kurt
Mauller) und eben das Staatsinstitut fir Schulpadagogik unter einem Dach kooperativ zusammengefasst.

Alle vier genannten Institute waren dem Bayerischen Staatsministerium fur Unterricht und Kultus unmittelbar nachgeordnet und
deckten im Zentrum fur Bildungsforschung den gesamten Bereich des Bildungswesens vom Kindergarten bis einschlieBlich der
Hochschule ab. Als Arbeitsschwerpunkte der einzelnen Institute kénnen hier zusammenfassend genannt werden:

— Das Staatsinstitut fir Bildungsforschung und Bildungsplanung sollte eine Bestandsaufnahme im Bereich des Bildungswesens
vornehmen und Auswirkungen bildungspolitischer MaBnahmen untersuchen.

— Die Aufgaben des Staatsinstituts fur Frihpadagogik umfassten die Forschung auf den Gebieten der Friiherziehung, der Ent-
wicklungspadagogik und der Entwicklungspsychologie.

— Das Bayerische Staatsinstitut fir Hochschulforschung und Hochschulplanung hatte sich mit dem Ubergang Schule-Hochschule
sowie Hochschule-Beruf zu befassen.

— Das Staatsinstitut fir Schulpadagogik schlieBlich stellte , den engen Bezug zur Schulpraxis als sein Charakteristikum” her. Im
Jahr 1982 geschah dies zum Beispiel durch die Erarbeitung von Reformkonzepten fiir die Férderschule (damals: Schule fur geis-
tig Behinderte) und fiir die Kollegstufe, durch die Begleitung von Schulversuchen wie den zur schulischen Férderung auslandi-
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scher Kinder sowie durch die Unterstlitzung von Projekten wie das zur , Erprobung der Beteiligung von Schilern an Planung
und Evaluation von Lehrplanen und Unterricht”.

Dies alles beweist den Stellenwert, den Bildung — und ihre inhaltliche Koordination bzw. konstruktive Ausgestaltung — schon
damals in Bayern genossen, als alle anderen Lander Einrichtungen dieser Art noch nicht kannten. Damit kann man zugleich den
Vorbildcharakter Bayerns fur entsprechende Entwicklungen in den anderen Bundeslandern konstatieren.

Die Kooperation der Institute wurde dabei nicht nur durch gemeinsame Dienste, z.B. die Bibliothek und die Zentrale EDV-Stel-
le, praktiziert. Sie zeigte sich — wie modern! — vielmehr in regelmaBigen gemeinsamen Sitzungen der Leiter, im gegenseitigen
Austausch von Informationen, in der Abstimmung der Jahresprogramme und in der Verstandigung Uber ineinander greifende
Untersuchungen und Projekte. Sollten wir daran heute nicht wieder starker ankntpfen? Mitunter trauern wir der friiher gepfleg-
ten auBerst intensiven Kooperation innerhalb eines Ministeriums nach.

Die pragenden Jahre

Viele zu Beginn der achtziger Jahre bereits relevante, ja im Zentrum bildungspolitischer Aufmerksamkeit stehende Aspekte

sind heute nicht minder wichtig: So beklagte der Journalist Dr. Kurt Reumann (Frankfurter Allgemeine Zeitung) 1982 in seinem
Festvortrag zum zehnjahrigen Jubildum des Zentrums fir Bildungsforschung unter dem Titel , Die Schule in den achtziger Jahren”
bereits die Krise der Leitwerte, sein Kollege Malte Buschbeck von der Stiddeutschen Zeitung betonte in seinem gleichnamigen
Beitrag die Notwendigkeit, die , kulturelle, soziale und lebenspraktische Kompetenz” der jungen Menschen zu starken. Und
schon vor nunmehr fast einem Vierteljahrhundert monierte Helga Hinke, damals ISB, spater Staatsministerium, das Fehlen einer
»ordnenden Idee” fur den Bereich der Schule, zumal sie auch der Gesellschaft abhanden gekommen sei.

»Zum Feiern von Festen ist, so meine ich, in unserer heutigen Lage nur wenig Anlass”, so begann deshalb auch Herr Staats-
minister Hans Maier seine Jubildumsrede ,Bildungspolitik in den Achtziger Jahren”— wird er heute andere, positivere Worte
finden, wenn wir ihn in wenigen Minuten zu seinem Festvortrag begrtiBen durfen? Damals jedenfalls fuhr er fort: , Unsicherheit,
Ratlosigkeit, ja Unfrieden beherrschen unsere Gesellschaft. Das Wirtschaftswunder ist langst vergangen, der Fortschrittsglaube
geschwunden, vom Modell Deutschland redet niemand mehr, dafiir umso mehr von Wirtschaftskrise, leeren 6ffentlichen Kassen
und Arbeitslosigkeit. Und was fur die deutsche Gesellschaft insgesamt gilt, trifft nattrlich auch fur das Bildungswesen als Teilsys-
tem dieser Gesellschaft zu.” Um wie viel mehr erscheint dieser StoBseufzer von 1982 unserer heutigen Situation angemessen,
wenn man beispielsweise nur die Zahl der Arbeitslosen vergleicht: 1,8 Mio. im Jahr 1982 stehen 4,5 Mio. im Jahr 2006 gegen-
Uber, die Arbeitslosenquote stieg von 7,2% auf aktuell etwas unter 10 %!

Auch an anderer Stelle regt die damalige Rede des Kultusministers zu einem Vergleich mit den aktuellen Entwicklungen an: So
kritisierte Professor Maier die weit Uber den tatsachlichen Bedarf hinausgehenden Abiturientenzahlen — ehe ein Vierteljahrhun-
dert spater verstarkte Bemuhungen des Staatsministeriums zu konstatieren sind, eben diese Abiturientenzahlen durch diverse
MaBnahmen weiter anzuheben, wobei Bayern bei der Abiturientenquote im Gymnasium nicht einmal die Halfte des Flachenlan-
des Nordrhein-Westfalen aufweist (ca. 20 % gegentiber ca. 48 %) und Finnland sogar 80 % der Jugendlichen eines Jahrgangs
die Hochschulreife verleint. Ahnlich verhélt es sich mit der Lehrerarbeitslosigkeit: 1982 von Hans Maier prognostiziert, erlebte sie
in den neunziger Jahren des letzten Jahrhunderts ihren Hohepunkt. Heute aber erhalten naturwissenschaftliche Seiteneinsteiger
oder Schulartwechsler, in Hessen gar Eltern, die Lehrbefugnis.

* * %
Zum 1. Januar 1984 kam es — nachdem Herr Professor Alfons Schorb am 3. Februar 1983 verstorben war und der damalige
Kultusminister Herr Professor Hans Maier am 8. November 1983 eine entsprechende Verordnung unterzeichnet hatte — zu einer
Zusammenlegung des nun verkleinerten IfB mit dem ISP, das von nun an den Namen Staatsinstitut fir Schulpadagogik und
Bildungsforschung (ISB) trug.

Der Ersatz des Buchstabens ,,P” durch das ,B"” wurde an den Schulen kaum zur Kenntnis genommen, zumal nicht in Franken,
wo sich unter phonetischen Gesichtspunkten ohnehin nichts anderte. In der Riickschau kann man feststellen: Die Verschmelzung
der ehemals zwei Institute zu einer festen Einheit ist geglickt und wird auch heute noch, wenngleich nunmehr unter wiederum
einer anderen Bezeichnung, praktiziert.

Der genannten Veranderung folgte eine weitere Zasur in der Geschichte des ISB: Der Direktor des ISB, Herr Dr. Erich Happ, trat
Mitte 1995 nach zwdélfjahriger Amtszeit in den Ruhestand, ein ,,Humanist von echtem Schrot und Korn, fur den die Rede vom
,padagogischen Ethos’ nie eine Phrase” gewesen war (Bayerische Staatszeitung vom 30. Juni 1995). So hatte er bereits in seinem
Antrittsvortrag ,Levana — heute. Zur Bedeutung von Jean Pauls Erziehlehre fiir die Gegenwart” ganz im Sinne Jean Pauls als vor-
nehmste Aufgabe des Instituts angekindigt, dem Recht der Jugend auf , das harmonische Maximum ihrer individuellen Anlagen”
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Geltung verschaffen zu wollen. Er sagte damals wértlich: , Dies kédnne wohl auch erfordern, gegen den Ubersteigerten Ehrgeiz
mancher Eltern und gegen den unbekiimmerten Eigennutz von Wirtschaft, Hochschulen und jeder organisierten Erwachsenenwelt
aufzutreten. "

Am 18. November 1996 fand dann im groBBen Sitzungssaal der Bayerischen Hypotheken- und Wechselbank das Fest zum 30-jah-
rigen Jubilaum statt. Zahlreiche Ehrengaste aus der Politik und aus dem Bildungsbereich waren der Einladung zur Feier gefolgt,
darunter — damals als junger Abgeordneter im Bayerischen Landtag und Vertreter des Ausschusses fur Bildung, Jugend und Sport
—auch Sie, sehr geehrter Herr Staatsminister Schneider. Hand aufs Herz: Hatten Sie damals gedacht, fast auf den Tag genau zehn
Jahre spater als unser Kultusminister hier bei uns zu sein?

Die Bedeutung des Staatsinstituts wurde im Rahmen dieses Festaktes mehrfach betont, so auch beispielsweise durch den da-
maligen Staatssekretar Rudolf Klinger in seinem GruBwort. Ich zitiere daraus sehr gerne: ,Das Institut, meist kurz ISB genannt,

gehort heute wie selbstverstandlich zum bayerischen Bildungswesen [...]. In benachbarten Staaten, aber auch in anderen Landern
Deutschlands blickt man — was das ISB betrifft — mit Neid auf Bayern. [...] Das ISB hat also gute Griinde, auf sich und seine Arbeit
stolz zu sein. Und auch das Ministerium [...] ist stolz auf dieses Staatsinstitut und weiB sich ihm zu Dank verpflichtet. "

An den vielfaltigen Aufgaben des Staatsinstituts hat sich in diesen Zeiten wenig gedndert: Die Lehrplanarbeit und die Mitwirkung
an den Abschlussarbeiten in allen Schularten sowie die padagogische Betreuung und wissenschaftliche Begleitung von Schulver-
suchen gehdren noch heute zu den vornehmsten Aufgaben des Instituts. Geandert hat sich freilich die Art und Weise, wie das
Haus nach modernen betriebswirtschaftlichen Methoden arbeitet, um dem standig steigenden Arbeitsanfall effizient gerecht wer-
den zu kénnen, und wie es seine Produkte sowie sich selbst in der Offentlichkeit présentiert. Hier ist nicht nur der Internet-Auftritt
zu nennen, der vom baden-wirttembergischen Landesinstitut fir Schulentwicklung mit dem aller anderen 15 Institute verglichen
und als bester beurteilt wurde. Auch der erste Versand des digitalen Neuigkeiten-Rundbriefs ,,ISB aktuell” im Jahr 2005 fand be-
reits nach kurzer Zeit Zustimmung bei zahlreichen Abonnenten. Der letzte Rundbrief — neudeutsch: , Newsletter” — ging gerade
erst vor zwei Wochen ins Netz.

Gegenwart

Lassen Sie uns die Ihnen bekannten Jahre nun im Zeitraffer betrachten. Die letzten strukturellen Neuerungen datieren aus der
jungsten Vergangenheit: Mit der Auflésung der Zentralstelle fir Computer im Unterricht (Augsburg) und der beiden Landesbild-
stellen Nord (Bayreuth) und Stid (Miinchen) am 1. Januar 2001 wurde das ISB zunachst um eine eigene Abteilung ,,Medien”
erweitert, diese wurde wiederum letztlich im Jahr 2003 als Referat in die neu gebildete Grundsatzabteilung integriert.

Zum 1. Oktober 2003 fand die Neustrukturierung des ISB ihren vorldufigen Abschluss, es entstanden neben den bisherigen fiinf
Schulabteilungen die eben genannte schularttbergreifend tatige Grundsatzabteilung sowie die Qualitatsagentur, deren Haupt-
aufgaben die Evaluation sowie die Bildungsberichterstattung darstellen. Kurz darauf auch die Umbenennung des ISB in , Staats-
institut fur Schulqualitat und Bildungsforschung”, das wohl vertraute Akronym ISB blieb bestehen. Seit Oktober 2004 ladt dieser
Schriftzug vor unserem neuen Dienstgebaude nunmehr in die SchellingstraBe 155 ein.

Es zeigte sich freilich, dass eine effektive Vernetzung der Abteilungen das ganze Haus einschlieBlich der Ebene der Abteilungslei-
ter umfassen muss, um Synergieeffekte optimal nutzen und zielgerichtet umsetzen zu kénnen. Eine Auflésung der Schulabteilun-
gen kam flr das Institut im Hinblick auf die Erfordernisse des gegliederten bayerischen Schulwesens sowie in Anlehnung an die
daraus resultierenden Spiegelreferate im Staatsministerium dabei nicht in Frage, so dass die Gliederung nach Schulabteilungen im
ISB erhalten blieb, aber die schularttibergreifende fachliche Koordination und Kooperation den Abteilungsleitern und Referatslei-
tern als neue wesentliche Aufgaben Ubertragen wurden.

Diese ,,neue Philosophie” zeigt sich darin, dass die notwendigen schulartspezifischen Vorhaben ziel- und sachorientiert weiterhin
in den einzelnen Schulabteilungen verankert sind, dass aber die Abteilungsleiter der drei Schulabteilungen GHF, RS und GYM in
Personalunion als Abteilungsleiter und , Koordinatoren” im Sinne der permanenten Kommunikation tber die Abeilungsgrenzen
hinaus wirken. Auch die neue Referatsstruktur tragt zur Zusammenarbeit bei.

Die eben skizzierte Umstrukturierung ist durch ein entsprechendes KMS mit Beginn des neuen Schuljahres am 1. August 2006 in
Kraft getreten. Im ISB wurde die Aussage des Staatsministeriums mit Aufmerksamkeit registriert, dass damit nun der Abschluss
der Umstrukturierung gekommen ist. [...]

Der vollstdndige Text kann nachgelesen werden im Jahresbericht 2006/2007 auf den Seiten 116 ff.
(http:/Iwww.isb.bayern.de/schulartspezifisches/materialien/jahresbericht-2006-2007/).
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In diesem Jahr feiert das ISB seinen flnf-
zigsten Geburtstag, was bedeutet das fir Ihr
Haus?

Wir, das ISB mit seinen aktuell 154 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, feiern sehr stolz diesen 50. Ge-
burtstag. Dankbar blicken wir zurtick und denken
dabei auch an diejenigen, die unsere die Schulen
unterstitzende Einrichtung mit geprégt haben.
Daher feiern wir eigentlich schon seit Anfang des
Jahres. Wir haben ein 50-Jahreslogo erstellt,
weisen bei Veranstaltungen auf dieses besondere
Jahr hin und haben sowohl im September eine
hausinterne Feier wie im Oktober einen besonderen
Festakt begangen.

Wie wiirden Sie die Arbeit des ISB Eltern
erklaren?

Das ISB ist das Staatsinstitut fiir Schulqualitat und
Bildungsforschung, eine dem Kultusministerium
nachgeordnete Behorde. Die Qualitat von Unter-
richt zu starken ist eines unserer Hauptanliegen.
Unsere Arbeit soll allen Schiilerinnen und Schiilern
in Bayern zugutekommen. So werden am Institut
nicht nur Lehrplane erstellt, sondern auch zentrale
Prifungsaufgaben und viele Materialien zu unter-
schiedlichen Themen, die die tagliche Arbeit der
Lehrkrafte unterstitzen. Als Beispiele fur solche
Themen sind zu nennen: die Digitalisierung, die
Inklusion, die Begabungsforderung, die Diagnose-
fahigkeit und vieles mehr. Als Institut fiir Bildungs-
forschung begleiten wir die Weiterentwicklung des
20
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,Die Qualitat
von Unterricht
zu starken ist
eines unserer
Hauptanliegen”

Interview mit Dr. Karin E. Oechslein,
Direktorin des Staatsinstituts fiir
Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB)

bayerischen Schulsystems im Rahmen von Modell-
versuchen, eine regelmaBige Bildungsberichter-
stattung sowie wissenschaftliche Untersuchungen
und Evaluationen.

Was bedeutet das konkret?

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ISB sind
zum einen an das Staatsinstitut versetzte, aber auch
teilabgeordnete Lehrkréafte sowie wissenschaftli-
che Angestellte. Diese Mischung an Personal ist
ideal, um Ideen auf den Weg zu bringen. Erfahrun-
gen aus der Praxis ebenso wie die Einbeziehung
von Forschungsergebnissen und nicht zuletzt der
gute Kontakt zu den Nachbarinstituten in den an-
deren Bundesléndern garantieren impulsgebende
Anregungen fir jede Schulart. Ich bin stolz auf diese
Menschen, die engagiert und begeistert fir ihre
Schulart aber auch schulartibergreifend wirken.
Die Qualitatsagentur mit ihrer Bildungsbericht-
erstattung und der Realisierung von internen und
externen Evaluationen ist sozusagen der .N&hrbo-
den” fir unser Institut, d.h., dass die Verbindung
zwischen Schulabteilungen, Grundsatzabteilung
und Qualitatsagentur stets geférdert und begleitet
werden muss.

Wie leitet man ein solches Institut?

Zu Beginn meiner Tatigkeit als Direktorin habe ich
einen umfassenden Teamentwicklungsprozess
angestoBen. Die Abteilungsleitungen, Stellvertre-
tung und Leitung missen sich in ihrer Ausrichtung
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Die ISB-Leitungsrunde bei einer internen Fortbildung: Prof. Dr. Eva-Maria Lankes, Dr. Karin E. Oechslein, Arnulf Zéller,
Thomas Hochleitner, Jérg Eyrainer, Ginter Frey und Thomas Lustig

.einig” sein, .mit einer Stimme sprechen” und sich
Uber ihre Rollen klar sein - sowohl nach innen als
auch nach aufien. Nach .innen” bedeutet eine klare
Fihrung der jeweiligen Abteilung, was sich durch
regelmafige Mitarbeitergesprache und Feedbacks
widerspiegelt. Nach .auflen” bedeutet beispiels-
weise, dass wir uns dariber klar sein missen, wer
unsere Partner sind und welchen Service wir zu
leisten haben. Die gute Reputation unseres Hauses
ist eines meiner Kernanliegen.

Ein Blick in die Zukunft - wie schaut sie aus?
Wichtig ist mir die gemeinsame Erarbeitung von
Schwerpunktthemen fir unser Institut. An erster

Dr. Karin E. Oechslein

... hat Lehramt Gymnasium mit den Fachern
Deutsch, Franzésisch und Spanisch stu-
diert. Nach dem Referendariat und mehre-
ren Aufgaben als Lehrerin an Gymnasien

in Miinchen wechselte sie an das Schul-
und Kultusreferat der Landeshauptstadt
Minchen. Im Jahr 2002 wurde sie mit einer
Dissertation tUber Leistungsmotivation zur
Dr. phil. promoviert. Vom Jahr 2000 bis
2006 leitete sie als Oberstudiendirektorin
das Staatliche Gymnasium Oberhaching und
wurde 2006 Ministerialbeauftragte fir die
Gymnasien in Oberbayern-West mit einem
Aufsichtsbezirk von iber 90 Gymnasien, ei-
nem Kolleg und der Zeugnisanerkennungs-
stelle. Seit 2014 leitet Dr. Oechslein das ISB.

Stelle steht hier die Erstellung und Implementie-
rung des LehrplanPLUS - ein kompetenzorientier-
ter Lehrplan, der hoffentlich in seiner Bedeutung
an den Schulen erfolgreich sein wird. Derzeit
erarbeiten wir vor allem Materialien, die unter
www.lehrplanplus.bayern.de in unserem digitalen
Lehrplan zu Verfligung stehen. Weiterhin gilt es
folgende Themen zu nennen, die eine wichtige Rolle
spielen: die Flichtlingsbewegung - beispielswei-
se erarbeiten wir vielfaltige Sprachprogramme.
Gefolgt von der Digitalisierung, hier ist das Online-
Portal MEBIS hervorzuheben, das GroBprojekt
.Medien - Bildung - Service". Und nicht zu verges-
sen: die Inklusion, die Integration, der Ganztag, die
Begabtenforderung und die MINT- Férderung.

Ein Wort zum Schluss?

Als Partner in Sachen Bildung berat und unter-
stitzt das ISB die Schulen und die Schulverwaltung
in Bayern. So kénnen wir uns seit 50 Jahren zu
Recht bezeichnen. Wir kdnnen aber nicht allein
erfolgreich sein. Der erfolgreiche Schulter-
schluss mit dem Bildungsministerium, mit der
Fortbildungsakademie Dillingen und der Stiftung
Bildungspakt, der Kontakt und Austausch mit Uni-
versitaten, Wirtschaft, Verbanden sowie anderen
Bundeslandern und dem Ausland (z. B. mit Siidtirol,
England, Finnland] ist immens wichtig. Nur so
konnen wir iiberzeugen und sagen: Wir machen
aus Ideen Konzepte. m [bk]

[=]
" -_Iﬂ"'-il"'. Weitere Informationen:
In4 www.isb.bayern.de
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WILLKOMMEN UND ABSCHIED

In jedem Abschied keimt
die Kraft des Neuen

Arnulf Zéller/Dr. Karin E. Oechslein

Seit dem Schulhalbjahr 2015/16 haben turnusgemaB mehr als
ein Dutzend erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das
Staatsinstitut verlassen. Neue Tatigkeitsbereiche sind entweder
verantwortungsvolle Fiihrungspositionen in unserem Schulwe-
sen, interessante Aufgaben an Universitaten oder im Kultusmi-
nisterium.

Aus der Abteilung Gymnasium sind Frau Sabine Schinzel
und die Herren Michael HaBfurther, Roland Marx, Manuel
Streubert und Tobias Tyll ausgeschieden.

Die Realschulabteilung verliert mit Frau Stefanie Ambs, Frau
Sabine Gruchmann-Schneider und Herrn Stefan Burzler drei
erfahrene Mitglieder.

Aus der Abteilung Grund-, Mittel- und Forderschulen verlasst
uns Frau Dominica Heigl, aus der Abteilung Berufliche Schulen
Herr Rainer Witt.

lhre Aufgabe in den letzten Jahren war insbesondere die Arbeit
am LehrplanPLUS und die Leitung der jeweiligen Priafungskom-

Arnulf Zoller
Stellv. Direktor

Leiter der
Grundsatzabteilung

Auf Wiedersehen ...

ABSCHIEDE

Grundsatzabteilung
Birgit Huber

André Ruppert

Dr. Silke Schiffhauer

Abt. Grund-, Mittel- und Férderschulen
Dominica Heigl

Abt. Berufliche Schulen
Rainer Witt

missionen bzw. die Entwicklung von Lehrplanen des dualen
Systems. Dafur und fur das engagierte und kollegiale Wirken im
ISB gilt ihnen unser herzlicher Dank.

Aus der Grundsatzabteilung verlassen Frau Birgit Huber, Frau
Dr. Silke Schiffhauer und Herr André Ruppert das ISB. Ihre
Arbeitsgebiete waren die Intensivierung der musikalischen Arbeit
an unseren Schulen, die wissenschaftliche Begleitung von Schul-
versuchen und die Medienbildung.

Auch bei ihnen bedanken wir uns herzlich. Allen jetzt ,Ehema-
ligen” winschen wir Erfolg und eine gltickliche Hand in ihren
neuen Positionen und wirden uns freuen, wenn es auch aus
den neuen Tatigkeiten heraus eine weitere Zusammenarbeit mit
dem Staatsinstitut geben wirde.

Die Kraft der ,Neuen” ist aber schon spirbar! Eine groBe Grup-
pe von 16 Neu-ISBler hat ihren Dienst zum Sommer am ISB an-
getreten. Die Mehrzahl sind Lehrkrafte aus den verschiedenen
Schularten, aber auch ein Sozialwissenschaftler, ein Fachinfor-
matiker, zwei Verwaltungskrafte und ein neuer Auszubildender
gehdren dazu.

Ihnen allen wiinschen wir einen harmonischen Beginn einer
sicher interessanten neuen Tatigkeit am Institut.

Dr. Karin E. Oechslein

Direktorin des ISB

Abt. Realschule

Stefanie Ambs

Stefan Burzler

Sabine Gruchmann-Schneider

Abt. Gymnasium
Michael HaBfurther
Roland Marx
Sabine Schinzel
Manuel Streubert
Tobias Tyll

Ausgabe 2/2016 @



WILLKOMMEN UND ABSCHIED

Herzlich willkommen ...

Herzlich willkommen ...
René Egger
Grundsatzabteilung

mebis — Landesmedien-
zentrum Bayern

Christian Schumacher
Grundsatzabteilung

Bayerische Landeskoor-
dinierungsstelle Musik

Uta Kronberger
Abt. Grund-, Mittel- u. Férderschulen

Deutsch als Zweitsprache
(Mittelschule)

Sabine Schwalb
Abt. Grund-, Mittel- u. Forderschulen

Physik/Chemie/Biologie
(Mittelschule)

Ronja Stadler
Abt. Grund-, Mittel- u. Forderschulen

Deutsch (Mittelschule)

@ 50 Jahre IS8

Iris Luber
Grundsatzabteilung

Medienbildung

Yvonne Hausler
Abt. Grund-, Mittel- u. Férderschulen

Heimat- und Sach-
unterricht (Grundschule)

Franziska Lugert
Abt. Grund-, Mittel- u. Forderschulen

Deutsch als Zweitsprache
(Grundschule)

Jutta Springer
Abt. Grund-, Mittel- u. Férderschulen

Sekretariat

Cornelia Kolb-Knauer
Abt. Realschule

Kunst



Kristina Krimm
Abt. Realschule

Franzésisch

Matthias Dirmeier
Abt. Gymnasium

Wirtschaft und Recht,
Wirtschaftsinformatik

Dr. Michael Streifinger
Abt. Gymnasium

Geographie, Geologie

Claudius Weber
Abt. Gymnasium

Gymnasiale Oberstufe

Markus Schitz
Abt. Berufliche Schulen

Gewerblich-technische
Bildung

Markus Wallner
Qualitatsagentur

Externe und interne
Evaluation der Einzelschule

Dr. Hermann Paulin
Abt. Realschule

Physik

Claudia Reiserer
Abt. Gymnasium

Englisch

Karin Wasserburger
Abt. Gymnasium

Physik, Biophysik

Natalie Zeljko
Abt. Gymnasium

Sekretariat

Saskia Gritsch
Qualitatsagentur

Tamim Amiri
Zentrale Dienste

Auszubildender
Zentrale IT
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