KESCH
IMPULS

Beispiel: KESCH-Konzept einer Mittelschule

A. Leitgedanken (Leitsatz, Motto)

Leitbild: Vielfalt starken - Chancen eréffnen - Zukunft starken

(Anmerkung: Wichtig ist, dass sich die Grundgedanken eines Leitbildes nicht nur in der Schulkultur, sondern auch im
Unterrichtsalltag wiederfinden.)

Praambel:

Die Mittelschule XXX versteht sich als Lern- und Lebensraum, in dem alle Schilerinnen und Schiler unabhangig von
Herkunft, Sprache, Religion oder sozialem Hintergrund wertgeschatzt und geférdert werden. Vielfalt bedeutet fur uns
Bereicherung und padagogische Verantwortung. Unsere Schule steht fir Chancengerechtigkeit, Verlasslichkeit und
individuelle Forderung. Viele unserer Schilerinnen und Schiler und ihre Familien bringen eigene oder familiare
Migrationserfahrungen mit. Wir begleiten sie auf dem Weg zu Selbststandigkeit, Verantwortungsbewusstsein und einer
beruflichen Perspektive. Bildung verstehen wir als gemeinsamen Prozess von Schule, Elternhaus, Erziehungsberechtigten
und Bildungs- und Erziehungspartnern.

Bildungs- und Erziehungsauftrag:

Wir orientieren uns an einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis. Unser Ziel ist die Entwicklung fachlicher, personaler und
sozialer Kompetenzen. Wir fordern:

e Leistungsbereitschaft und Durchhaltevermdégen
e selbstverantwortliches Lernen

e Respektund Toleranz

e  Konflikt- und Teamfahigkeit

e demokratisches Grundverstandnis

e Berufsorientierung und Zukunftsplanung

Wir verstehen Bildung als gemeinsamen Prozess von Schule und Elternhaus.
Vielfalt als Chance:
Die kulturelle und sprachliche Vielfalt unserer Schulerschaft ist Teil unseres Profils. Das ist uns wichtig:

e offene, respektvolle Haltung gegentber unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden
e Sprachbildung als Schltsselkompetenz

e Integration durch klare Strukturen und transparente Regeln

e Starkung interkultureller Kompetenz in der Schulgemeinschaft

Pravention und Unterstiitzung:
Wir legen besonderen Wert auf Pravention, Beratung und frihzeitige Unterstitzung. Hierzu zahlt:

e frUhzeitiges Erkennen von Lern- und Entwicklungsbedarfen

e enge Zusammenarbeit mit Schulsozialarbeit und Beratungsstrukturen

e individuelle FérdermalRnahmen und strukturierte Lernentwicklungsgesprache
e |dsungsorientierte Gesprachskultur zur Stabilisierung von Bildungsbiografien
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Erziehungspartnerschaft:

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten ist Grundlage unseres schulischen Handelns. Wir
setzen auf:

e transparente Kommunikation, klare Zustandigkeiten, verbindliche Absprachen
e niedrigschwellige und vielfaltige Moglichkeiten zur Beteiligung

e wertschatzender Dialog

e gemeinsame Verantwortung fur die Entwicklung der Schilerinnen und Schuler

Schulklima und Werte:
Fur unser Schulklima sind folgende Aspekte unerlasslich:

e Respekt, Verlasslichkeit, Verantwortungsbewusstsein, Gerechtigkeit, Hilfsbereitschaft
e klare Regeln fur Orientierung und Sicherheit

e sachliche, I6sungsorientierte Konfliktbearbeitung

e aktiver Einsatz gegen Diskriminierung, fur friedliches Miteinander

B. Schulspezifische Gegebenheiten (Schulprofil)

Heterogene Schulerschaft mit sehr hohem Migrationsanteil; unterschiedliche sprachliche Voraussetzungen und Erfahrungen
der Erziehungsberechtigten mit dem deutschen Bildungssystem.

Padagogisches Profil:

e starker Fokus auf Sprachbildung, Integration, Berufsorientierung
e Praventions- und Unterstutzungsstrukturen (Schulsozialarbeit, Beratungslehrkrafte)
e verbindliche Lernentwicklungsgesprache in Jg. 5/6

Kooperationskultur:

e niedrigschwellige, mehrsprachige Informationsangebote
e strukturierte Gesprachswege und klare Zustandigkeiten

Ableitung fur KESCH:

e hohe Bedeutung transparenter, mehrsprachiger Kommunikation
e frUhzeitige Einbindung der Erziehungsberechtigten
e systematische, verbindliche Absprachen zur Stabilisierung von Bildungsbiografien

C. Zielsetzungen und MalBnahmen zur Umsetzung einer differenzierten Elternarbeit

Eltern und Erziehungsberechtigte werden als Expertinnen und Experten fur ihre Kinder aktiv in Entwicklungsprozesse
einbezogen.

Grundsatze:

Wertschatzung und Respekt gegentber allen kulturellen und sozialen Hintergriinden
Transparenz schulischer Ablaufe und Leistungsanforderungen

Verbindlichkeit in Kommunikation und Absprachen

Frihzeitige Information bei Lern- oder Verhaltensauffalligkeiten

Losungsorientierte Gesprachsfihrung

Niedrigschwellige Beteiligungsmoglichkeiten

ouscwWN =
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Handlungsfelder, Zielsetzungen, MaBnahmen, Wirkung:
1. Gemeinschaft stdrken
Zielsetzung: Aufbau tragfahiger Beziehungen als Grundlage gelingender Kooperation.

Eine konkrete Zielformulierung kénnte hierzu lauten: ,Die Schule etabliert bis xxx eine nachweisbare Vertrauensbasis
zwischen Lehrkrdften, Eltern und Erziehungsberechtigten, indem sie in jeder Jahrgangsstufe mindestens zwei
zielgruppenspezifische Formate der proaktiven, niederschwelligen Kommunikation durchfiihrt, die von mindestens xxx der
Elternschaft positiv bewertet werden.”

Malnahmen:

e BegrilRungsabend fur neue 5. Klassen mit strukturierter Einfuhrung in Schulorganisation und
Leistungsbewertung

e mehrsprachige Informationsmaterialien

e regelmaliger Elternstammtisch als Austauschformat

e interkulturelle Schulveranstaltungen

e transparente Darstellung schulischer Regeln und Erwartungshaltungen

Wirkung:

e Abbauvon Hemmschwellen
e Vertrauenshildung
e Forderung der Identifikation mit der Schule

Da das Ziel fiir jedes Jahr gilt, sollte im Sinne eines nachhaltigen KESCH-Prozesses nach jedem Schuljahr kurz reflektiert
werden: ,,Welches Format hat funktioniert? Welches muss angepasst werden?”

2. Kommunikation pflegen
Zielsetzung: Klare, strukturierte, barrierearme Kommunikation.

Eine konkrete Zielformulierung kénnte hierzu lauten: ,Bis xxx implementiert die Schule ein einheitliches
Kommunikationskonzept, das sicherstellt, dass 100 % aller schulinternen Mitteilungen an Eltern und Erziehungsberechtigte
(z. B. Elternbriefe, Terminankiindigungen etc.) nach einem festen Strukturraster erstellt und in mindestens xxx Sprachen
oder durch den Einsatz von leicht verstdndlicher Sprache (Barrierearmut) zur Verfiigung gestellt werden, wobei die
Einhaltung dieser Standards durch eine stichprobenartige Evaluation (Feedback durch den Elternbeirat) bestdtigt wird.”

MalRnahmen:

e monatliche Gesprachsangebote der Lehrkrafte

e Ruckmeldung auf Elternanfragen innerhalb von 48 Stunden

e Nutzung eines einheitlichen digitalen Kommunikationssystems
e verbindliche Lernentwicklungsgesprache (jahrlich) in Jg. 5/6

e Dokumentation wesentlicher Gesprachsinhalte

Umgang mit Sprachbarrieren:

e vereinfachte und/oder mehrsprachige Informationen
e Organisation von Dolmetschunterstttzung bei Bedarf
e visualisierte Informationsformate (Checklisten, Ablaufplane)
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Wirkung:

e Reduktion von Missverstandnissen und Informationsverlusten
e erhohte Transparenz schulischer Entscheidungen
e Kkurzere Reaktionszeiten und starkere Einbindung des Elternhauses

3. Mitsprache ermaéglichen
Zielsetzung: Partizipation starkt Verantwortungsbewusstsein und Transparenz.

Eine konkrete Zielformulierung hierzu kénnte lauten: ,,Die Schule etabliert bis xxx mindestens zwei partizipative Formate
(z. B. einen halbjéhrlichen 'Runden Tisch' mit Elternvertretern oder eine gemeinsame Planungsgruppe fiir
Schulentwicklungsprojekte), in denen Entscheidungswege offen dargelegt und Eltern aktiv in die Mitgestaltung von
mindestens einem schulischen Vorhaben (z. B. Schulfest, Pausengestaltung) einbezogen werden, wobei der Erfolg durch
eine jahrliche Zufriedenheitsumfrage zur wahrgenommenen Transparenz bei den teilnehmenden Eltern evaluiert wird.”

Malnahmen:

e  Mitwirkung im Schulforum

e Beteiligung des Elternbeirats an Projekten und Veranstaltungen, z. B. Schulfest, Berufsorientierung

o regelmalige Elternbefragungen

e Informationsabende zu Rechten und Pflichten im bayerischen Schulsystem

e ,Logbuch der Entscheidungen” (Es wird notiert, wer bei einem Thema, z. B. Anderung der Hausordnung, wie
beteiligt wurde und warum eine Entscheidung so getroffen wurde.)

Wirkung:

e reprasentative Beteiligung unterschiedlicher Elternschaftsgruppen
e Foérderung demokratischer Mitwirkung
e transparente Entscheidungsprozesse

4. Kooperation gestalten
Zielsetzungen: Praventive Zusammenarbeit und strukturierte Unterstutzungssysteme.

Eine konkrete Zielformulierung hierzu kénnte lauten: ,Bis zum xxx etabliert die Schule ein verbindliches, priventives
Unterstiitzungskonzept, das sicherstellt, dass bei identifiziertem Férder- oder Konfliktbedarf ein schriftlicher Férder- oder
Handlungsplan zwischen Schtilerin/Schiiler, Lehrkrdften/Beratungsteam und Eltern/Erziehungsberechtigten vereinbart wird,
dessen Wirksamkeit in regelmdpfigen Absténden durch ein Gespréch evaluiert wird.”

e MalRnahmen:

e frUhzeitige Information bei Leistungs- oder Verhaltensauffalligkeiten
e gemeinsame Zielvereinbarungen mit Eltern

e individuelle Forderplane

e enge Zusammenarbeit mit Schulsozialarbeit durch Jour Fixe

e Beratung und Unterstitzung:

e strukturierte Fallgesprache (Lehrkraft - Eltern - ggf. Schulsozialarbeit)
e Beratung bei Erziehungs- und Lernfragen

e Unterstiitzung bei Ubergéngen (Schule - Ausbildung)

e Informationsveranstaltungen zur Berufsorientierung
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Wirkung:

frihzeitige Stabilisierung von Lernprozessen und Personlichkeitsentwicklung
Reduktion von Konflikten
Erhéhung der Verbindlichkeit

Gesprachs- und Konfliktstruktur (verbindliche Abfolge):

1.

2.

3.

4.

5.

Gesprach mit der zustandigen Fachlehrkraft

Gesprach mit der Klassenleitung

Einbindung von Beratungslehrkraft oder Schulsozialarbeit
Gesprach mit der Schulleitung

Hinzuziehung externer Beratungsstellen bei Bedarf

Grundsatz: [6sungsorientiert, wertschatzend, nachvollziehbar

D. Qualitatssicherung

Zielsetzung: Kontinuierliche Weiterentwicklung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft; Uberprifung der Zielerreichung.

Eine konkrete Zielformulierung hierzu kénnte lauten: ,Die Schule evaluiert und aktualisiert ihr KESCH-Konzept xxx in einem
partizipativen Prozess mit dem Elternbeirat, um die Qualitdt der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft basierend auf den

Ergebnissen einer xxx Befragung der gesamten Schulfamilie zielgerichtet weiterzuentwickeln.”

Maflnahmen der internen Evaluation:

Elternbefragung im zweijahrigen Rhythmus

Auswertung im Schulentwicklungsteam/KESCH-Team

Reflexion der Ergebnisse im Schulforum/Elternbeirat

Dokumentation der Ergebnisse und Ableitung verbindlicher MalRnahmen
Anpassung und Priorisierung im Schulentwicklungsprogramm

Erfolgsindikatoren (Beispiele, anpassbar):

Turnus: Konzeptuberprufung alle zwei Jahre, Berichterstattung an Kollegium, Elternbeirat und Schulforum

Zustandigkeit:

KESCH-Beauftragter bzw. KESCH-Team, Schulsozialarbeit, Beratungslehrkraft, Schulleitung; Zusammenarbeit mit der

Teilnahmequoten (Elternabende, Lernentwicklungsgesprache)
Reaktionszeiten auf Anfragen

Racklaufquoten und Zufriedenheitswerte in Befragungen
Anzahl und Verlauf strukturierter Fallgesprache (qualitativ)
Nutzung des digitalen Kommunikationssystems

Schulentwicklungsgruppe
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E. Beteiligung der Schulgemeinschaft
Entwicklung und Beschluss:

e Erarbeitung bzw. Weiterentwicklung des KESCH-Konzepts in Zusammenarbeit mit Lehrerkonferenz, Elternbeirat,
SMV/Schilerparlament.

e Beschluss im Einvernehmen mit dem Schulforum bzw. Elternbeirat

Transparenz:

e Veroffentlichung der wesentlichen Schritte und Ergebnisse (z. B. Schulhomepage, Elternbriefe)
e regelmalige Information der Schulgemeinschaft Uber Evaluationsresultate und daraus abgeleitete MalBnahmen

Nachste Schritte (Vorschlag):

e Terminierung BegrifBungsabend der 5. Klassen

e Festlegung der monatlichen Sprechzeiten

e Aufbau eines Dolmetscher-Pools/Sprachmittler-Netzwerks
e Planung der ersten Elternbefragung und Indikatorenset

Beitrag zur Schulentwicklung
Das KESCH-Konzept tragt nachhaltig zur Qualitatsentwicklung der Mittelschule XXX bei durch:

e klare Strukturen in der Elternarbeit,

e verlassliche Kommunikationsprozesse,
e Praventionsorientierung,

e Starkung interkultureller Kompetenz,
e Reduktion von Konfliktpotenzial.

Die systematische Kooperation mit den Erziehungsberechtigten ist ein zentraler Baustein zur Sicherung von Bildungs- und
Teilhabechancen.
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