Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsforschung Munchen

5 Entwicklungsprozess des Schulentwicklungspro-
gramms (SEP)

5.1 Impulse fir das SEP

Das Schulentwicklungsprogramm (SEP) ist ein verschriftlichtes Programm fir die schu-
lische Qualitdtsentwicklung und -sicherung. Es entsteht im Dialog mit den Mitgliedern
der Schulgemeinschaft. Dabei gibt es wesentliche Quellen, aus denen heraus Hand-
lungsfelder als Grundlage fur mdgliche Ziele identifiziert werden kénnen:

e Ergebnisse aus Evaluationen, z. B. interne Schwerpunktsetzungen im Anschluss
an eine interne Evaluation; ggf. externe Evaluation (vgl. Broschire ,Von der ex-
ternen Evaluation zu den Ziel- und Handlungsvereinbarungen®)

o schul- und bildungspolitische Vorgaben (siehe z. B. Bayerisches Qualitatstab-
leau, Fachertbergreifende Bildungs- und Erziehungsziele im LehrplanPlus)

Neben diesen Datenquellen konnen weitere Informationen, z. B. Ergebnisse aus wis-
senschaftlichen Publikationen/Studien, Vergleichsarbeiten, systematisches Schiuler-

feedback etc. fur die Schulentwicklung hilfreich sein (siehe ,Datenbasierte Schulent-

wicklung“ im Schulentwicklungsportal).
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Abb. Kontext Schulentwicklungsprogramm, ISB 2024

1 ‘@ Schulische Qualitatsentwicklung in Bayern: Das Schulentwicklungsprogramm, ISB 2025.


https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/fileadmin/user_upload/Schulentwicklung/Qualitaetsverstaendnis/Evaluation/Broschuere_ISB_QA_25_Seiten_Stand_01032024.pdf
https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/fileadmin/user_upload/Schulentwicklung/Qualitaetsverstaendnis/Evaluation/Broschuere_ISB_QA_25_Seiten_Stand_01032024.pdf
https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/schulentwicklung-gestalten/qualitaetsverstaendnis/qualitaetstableau/
https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/schulentwicklung-gestalten/qualitaetsverstaendnis/qualitaetstableau/
https://www.lehrplanplus.bayern.de/
https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/hintergrundwissen/theoriemodelle/datengestuetzte-schulentwicklung/
https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/hintergrundwissen/theoriemodelle/datengestuetzte-schulentwicklung/

Aus den identifizierten und priorisierten Handlungsfeldern arbeitet die Schule kurz-, mit-
tel- oder langfristige Entwicklungsziele heraus und fasst diese in einem Zieltableau zu-
sammen. Erhaltungsziele sind bei diesem Schritt zu beriicksichtigen und sinnvoll einzu-
beziehen.

Zu den aufgefuhrten Zielen werden MalRhahmen zur Umsetzung abgeleitet und Indika-
toren benannt, mit deren Hilfe die Zielerreichung tberpruft wird.

Meistens wird dieses Handlungsprogramm mit dem Schulforum bzw. den entsprechen-
den Gremien (Elternbeirat bei Grundschulen, Berufsschulbeirat bei Berufsschulen) ein-
vernehmlich verabschiedet, bevor die Umsetzung beginnt.

Da sich Gegebenheiten schnell verandern konnen, ist die Mdglichkeit einer flexiblen
Anpassung des SEP wichtig. Es sollte daher auch regelmallig uberprtft werden, inwie-
fern die gesetzten Ziele erreicht werden, und ob sich aus Sicht der Schule neue Priorita-
ten ergeben (vgl. Qualitatskreislauf). Die Schulentwicklungsarbeit erhalt dadurch ihren
dynamischen Charakter.

5.2 Haltung und Struktur — Basis fur den Entwicklungsprozess

Die verpflichtende Erarbeitung und Umsetzung des SEP ist Aufgabe der gesamten
Schule. Neben der Schulleitung sind alle Lehrkrafte und méglichst auch das nicht-
padagogische Personal, die Schulerschaft, die Erziehungsberechtigten und ggf. externe
Partner einzubeziehen.

Das SEP sollte als Chance gesehen werden, Schule aktiv mitzugestalten. Es kommt auf
die positive, offene Haltung aller Beteiligten an!

Veranderung bedeutet immer, sich auf etwas
Unbekanntes, Neues einlassen zu kbnnen bzw.
etwas Altbewéahrtes zu hinterfragen und weiter-
zuentwickeln. Hierfur braucht es Strukturen.

Der ,Golden Circle“ nach Simon Sinek (Sinek,
2014) gibt eine Anregung, wie Strukturen auf-
gebaut werden kdnnen. Erst wenn das ,Warum®
beantwortet werden kann, macht es Sinn, kon-
krete Ziele, Mal3hahmen und Indikatoren ge-
meinsam zu entwickeln.

Abb. Eigene Darstellung ,,Golden Circle” nach S. Sinek, ISB 2025

Folgende Fragen kénnen sich im Kontext der Weiterentwicklung oder Entstehung eines
SEP ergeben:

Woflr ist das SEP wichtig?

Warum wollen wir die jeweiligen Ziele erreichen?

Wie erstellen wir es?

Welche Starken haben die Kolleginnen und Kollegen innerhalb der Arbeitsgruppe
und welche Rolle kdnnen sie daher gut tbernehmen?

« Wie binden wir moglichst alle Mitglieder der Schulgemeinschatft in den Entste-
hungsprozess bzw. in die Weiterentwicklung ein?
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e Welche Methoden helfen uns im Prozess?

o Welche Malinahmen tragen zur Zielerreichung bei?

e Woran kennen wir unsere Zielerreichung?

o Wie reflektieren wir unser Schulentwicklungsprogramm?

5.3 Schritt fir Schritt zum Schulentwicklungsprogramm

Die Entwicklung bzw. Weiterentwicklung des SEP ist ein kreativer, nachhaltiger Pro-
zess, bei dem immer die spezifische Situation vor Ort zu berlcksichtigen ist. Schulent-
wicklungsmoderatoren (SEM) bzw. QmbS-Beratertandem bieten fir die schrittweise
Gestaltung des SEP Unterstutzung an (Kontaktaufnahme tber Schulentwicklungskoor-
dinatoren).

Im Folgenden werden die einzelnen Phasen der (Weiter-)Entwicklung des SEP exemp-
larisch dargestellt. Als interaktives PDF konnen zusétzlich alle Teilschritte des Prozes-
ses im Uberblick nachvollzogen werden.

. Der Weg zum
, Schulentwicklungsprogramm .
Q.0 ) (SEP) @
aga
N/

-
~~~~~~~

(Weiter-)Entwicklung
des SEP

Realisierung
und Evaluation
des SEP

Start des Implemen- Prozessplanung
tierungsprozesses

Abb. Der Weg zum Schulentwicklungsprogramm — Ubersichtsgrafik (SEP), Startseite eines interaktiven PDFs

e
o

Phase 1. (Weiter-)Entwicklung des SEP

Jede Schule steht an einem unterschiedlichen Ausgangspunkt. Im Folgenden werden
daher verschiedene Szenarien kurz beleuchtet.

Situation 1: Die Schule hat kein SEP und auch keine Schulentwicklungsgruppe; dem-
entsprechend beginnt diese Phase mit den folgenden Schritten:

Leitfrage: Welche Schritte missen unternommen werden, um ein SEP an unserer
Schule zu etablieren?
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Abb. Der Weg zum SEP; Phase 1 (I1SB 2024)

Zunachst sollte sich die Schulleitung tber die wesentlichen Inhalte und Rahmenbedin-
gungen des SEP (siehe Kap. ,Das Schulentwicklungsprogramm®) sowie eine maogliche
Prozessgestaltung informieren. Hierbei kdnnen SEM bzw. QmbS-Beratertandems als
Unterstitzung hinzugezogen werden.

Sind die Rahmenbedingungen geklart, werden alle schulischen Gremien Uber die an-
stehenden Prozesse rund um das SEP informiert (u. a. Rechtslage, Bestandteile; siehe
Kap. 1-3). An dieser Stelle ist es auch sinnvoll, das ,Warum* zu thematisieren, Fragen
zu klaren oder allgemein tber Unsicherheiten in Austausch zu gehen. Im Anschluss
kann die zweite Phase beginnen.

Download: Prasentation mit moglichen Impulsen bzgl. Rechtslage/Sinnfrage
SEP

Situation 2: Die Schule hat bereits ein SEP, das es immer wieder zu tberarbeiten gilt.
Dann geht es direkt zu Phase 2.

Phase 2: Start des Implementierungsprozesses

T I7 777

NANSIRNELAR RN

Leitfrage: Welche Schritte miissen unternommen werden, um ein SEP an unserer
Schule zu etablieren?

Bedarfsorientierte Bildung einer Schulung Kommunikation des
Auftragsklarung ~ Schulentwicklungs- der Prozesses an die
gruppe SE-Gruppe Schulgemeinschaft
(SE-Gruppe)
SEM/ Schulleitung Schulleitung Schulleitung
QmbS-Beratertandem; Schulgemeinschaft Unterstiitzungssysteme SE-Gruppe
ggf. weitere Experten ©

Abb. Der Weg zum SEP; Phase 2 (ISB 2024)
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Fur die Neukonzeptionierung bzw. die Neuausrichtung des SEP gibt es SEM bzw.
QmbS-Beraterinnen und -Berater, die eine Schule individuell in diesem Prozess beraten
und begleiten kdnnen:

Kontaktaufnahme der Schulleitung tUber die Schulaufsicht mit den Schulentwick-
lungskoordinatoren der jeweiligen Schulart — Vermittlung an Moderatorenteam
bzw. QmbS-Beratertandem (siehe: Kontakte im Schulentwicklungsportal)
Bildung einer SE- bzw. QmbS-Gruppe (falls noch nicht vorhanden): Dies ist die
Aufgabe der Schulleitung in Zusammenarbeit mit dem Kollegium bzw. moglichst
vielen Mitgliedern der Schulgemeinschaft (siehe dazu Kap. 4 ,Akteure bei der
Erstellung des SEP”)

Schulung der SE- bzw. QmbS-Gruppe: Die Schulleitung kann in Absprache mit
der SE- bzw. QmbS-Gruppe sowie mit Unterstlitzung der SEM/QmbS-Berater
wiederholt auf Fortbildungsangebote hinweisen. Méglichkeiten: SchiLF, RLFB,
Angebote der Schulaufsicht/Unterstitzungssysteme; Angebote der ALP (Re-
cherche in FIBS)

Auftragsklarungsgesprach mit SEM/QmbS-Beratungstandem (Varianten fur Auf-
tragsklarungsbogen finden sich im SE-Portal)

Kommunikation des Prozesses an die Schulgemeinschaft: Nachdem die SE-
Gruppe gebildet wurde und eine Auftragsklarung stattgefunden hat, kbnnen die
nachsten Schritte, z. B. in einer Kurzinformation an das Kollegium Uber die
Homepage an die Schulgemeinschaft, kommuniziert werden.

Phase 3: Prozessplanung

Leitfrage: Welche Schritte mussen wir gehen, um das Prozessziel (Neukonzeption o-
der Uberarbeitung des SEP) bestmoglich zu erreichen?

Unterstiitzungsmdglichkeit durch SEM bzw. QmbS-Beratertandem fiir gesamte Phase; ggf. Expertenteams fiir Bedarfsorientierung

[ @ L L% L1
Schulleitung Schulleitung Schulleitung Schulleitung Schulforum
SE-Gruppe SE-Gruppe SE-Gruppe SE-Gruppe Berufsschulbeirat
Fachschafts-, Fachschafts-, Mitglieder der Mitglieder der
Abteilungsleitungen Abteilungsleitungen Schulgemeinschaft Schulgemeinschaft

Abb. Der Weg zum SEP; Phase 3 (ISB 2024)

Fur die Phase der Prozessplanung kénnen als Unterstiitzung SEM oder QmbS-Berater
hinzugezogen werden, die die einzelnen Phasen mit der Schulleitung und dem Schul-
entwicklungs- bzw. QmbS-Team einer Schule besprechen und auf Wunsch begleiten.
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Visionsphase
@~
( Fur die Erarbeitung eines SEP braucht es den Blick in die Zukunft:
\' -Was sind unsere Visionen fur die Schulentwicklung an unserer Schu-
( le?* bzw. ,Was ist unsere gemeinsame Vision fur unsere Schule?“

Die Vision ist ,eine treibende Kraft” (B. Gloger), bei der die Frage
nach dem ,Warum® immer mitspielt, denn zu einer Vision gehort auch die Sinnfrage.
Rolff (2006, S. 67) fasst den Kern der Visionsarbeit wie folgt zusammen:

,Visionen ermdglichen einer Schule die Zukunftsperspektive vor Augen zu halten und
dem Kollegium einen Kristallisationspunkt zu liefern fir padagogische ldeale, Traume
und Phantasien.”

° Folgende Materialien/Methoden unterstiitzen diese Phase:

e Zukunftswerkstatt: Diagnosephase — Visionsphase — Umsetzungsphase; Metho-
denskizze im Methodenkoffer

o Erlauterung eines konkreten Beispiels u. a. bei O.-A. Burow (2021): Positive Pa-
dagogik. Sieben Wege zu Lernfreude und Schulglick, 2. Auflage, Wein-
heim/Basel, Beltz Verlag, S. 191-220

o Methodenvorschlag: Ablauf einer Zukunftskonferenz (PDF)

e Methoden aus dem Design Thinking: Prozessmodell ,doppelter Diamant® im Me-
thodenkoffer

e Mintrop, R. (2022): Designbasierte Schulentwicklungsberatung — ein kommen-
tiertes Fallbeispiel (Link zum PDF)

o Konkrete Beispiele u. a. zu finden unter ,Design Thinking in der weiterfiUhrenden
Schule” (Hopp Foundation)

o Literaturhinweis: Lewrick, M./Link, P./Leifer, L.: ,Design Thinking Toolbook. Die
besten Werkzeuge und Methoden*. Vahlen/Versus.

Ist-Stand-Analyse

Ausgangspunkt fur die Prozessplanung ist die Ist-Stand-Analyse. Diese
kann sich mit verschiedenen Fragestellungen befassen:

e Was haben wir? (= Bestandsaufnahme der Ist-Situation; Schulprofil, Leitbild,
Medienkonzept und KESCH-Konzept bertcksichtigen)

e Welche Starken-Schwachen, Winsche-Bedarfe sind vorhanden? (= bewertende
Diagnose)

e Wo stehen wir aktuell im Hinblick auf unsere Vision?

Die Struktur bayerischer Schulen reicht von kleinen Grundschulen mit nur wenigen
Lehrkraften bis hin zu weiterfihrenden und beruflichen Schulen mit weit Uber tausend
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Schulerinnen und Schilern sowie Kollegien mit tber 150 Lehrkraften. Unabhangig von
der unterschiedlichen Grol3e zeichnen sich all diese Schulen durch die Vielzahl und Va-
riabilitdt weiterer Merkmale aus: Zusammensetzung von Lehrerschaft, Schilerschatft,
geographisches und soziales Umfeld, Ressourcen, Engagement der Eltern und Erzie-
hungsberechtigten, kulturelle Vielfalt, u.v.m. Schulische Entwicklungsarbeit muss immer
die spezifische Situation vor Ort berlcksichtigen. Dazu setzen sich Schulleitung, Kolle-
gium und Schulforum mit den Charakteristika ihrer Schule auseinander. Dieses Vorge-
hen schafft aktuelles Basiswissen Uber wesentliche Standortfaktoren, spezifische Star-
ken und Bedarfe, Herausforderungen und potenzielle Handlungsfelder einer Schule. Im
Kontext des SEP wird dieses Wissen Uber die eigene Schule im Schulprofil dargestellt.
In der Schulentwicklung spielen Daten eine wichtige Rolle, um fundierte Entscheidun-
gen treffen zu kdnnen und die Qualitat von Bildung zu verbessern. In der Forschung
wird dieses als datengestltzte/datenbasierte oder empiriegestutzte bzw. evidenzbasier-
te Schulentwicklung bezeichnet. (weitere Informationen siehe ,Datengestiitzte Schul-
entwicklung“ im SE-Portal)

e Download: Méglichkeiten fir datenbasiertes Arbeiten (editierbare Version)

Informationen und Unterstutzung rund um das Thema Interne Evaluation — Qualitats-
agentur (Erklarfilm)

BETS I E BETSIE — Befragungstool fir Schulen zur internen Evaluation

Befragungstool fiir Schulen Informationen zu Instrumenten und Methoden — Qualitatsagentur

Weitere Informationen:

o Begleitung bei einer ,Wahrnehmungs- und werteorientierten Schulentwicklung*
durch das Kompetenzzentrum fur Schulentwicklung der FAU Nirnberg-Erlangen.

« Fragebdgen zur Schulentwicklungsarbeit im Kontext der Werteorientierung fin-
den sich z. B. bei Baumann/Goétz (2024) ,Werteorientierung und Wertebildung in
der Schulentwicklung®

e Hejtmanek, R. A./Hahn, St./Schulte, K./Klein, E. D. (2024): Data Richness in
Schulen unterstitzen. Eine Handreichung fur Akteur*innen aus dem Unterstit-
zungssystem, TU Dortmund. (Link zum PDF)

« Habetha, M., Hahn, St., Masuhr, V., Nitsche, J., Schubert, J., Wandel, K. (2025):
Von Daten zu Taten. Neue Wege der professionellen Nutzung intern und extern
erhobener Daten fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Robert Bosch Stif-
tung (Link zum PDF).

« Ideen aus dem Design-Thinking-Prozess — Schulentwicklungsportal

e Methodenkoffer. Methoden zur Phase ,Sammeln®, Vorschlage fur IST-Stand-
Analysen im Kontext der Digitalisierung, die auch fur die SEP-Arbeit adaptiert
werden kénnen, finden sich hier ebenso im Schulentwicklungsportal (SE-Portal)

e Selbsteinschatzung der Schule — Materialien der Qualitadtsagentur
« Small/Big Data — Datengesttitzte Schulentwicklung im SE-Portal
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Priorisierung und Auswahl von Handlungsfeldern

Mit der Ist-Stand-Analyse ergeben sich konkrete Antworten zu Fragen
wie:

In welchen Bereichen wird bereits gearbeitet?
Wo gibt es Herausforderungen zu bewaéltigen?
Was lauft gut?

Oder: Wo gibt es dringenden Handlungsbedarf?

Auf Basis einer fundierten Analyse werden Entwicklungsbereiche einer Schule identifi-
ziert und kénnen nun gezielt als Handlungsfelder formuliert werden.

Ein Handlungsfeld in einem Schulentwicklungsprogramm beschreibt einen zentralen
Entwicklungsbereich, der fur die Weiterentwicklung der Schule von Bedeutung ist. Es
sollte klar, pragnant und praxisorientiert formuliert sein, sodass Ziele und Malnahmen
daraus abgeleitet werden kdnnen (siehe Projektblatt).

‘ Download: Projektblatt (Entwurf zur Bearbeitung frei, editierbar)

Im Sinne einer partizipativen Schulentwicklung ist es entscheidend, Vertreterinnen und
Vertreter moglichst aller Bereiche der Schulgemeinschaft in diesem Schritt einzubezie-
hen: Schulleitung, Lehrkrafte, padagogisches Personal, Vertretung der Erziehungsbe-
rechtigten sowie der Schulerschaft und ggf. Schulaufwandstrager. Schulentwicklungs-
moderatoren (SEM) oder das QmbS-Beratertandem kénnen diesen Prozess durch pro-
fessionelle Moderation unterstiitzen (Kontakte).

Auf der Basis der gemeinsam benannten Handlungsfelder kdnnen die Schulentwick-
lungsgruppe sowie — je nach Analyseergebnissen — auch die Fachschafts- und Abtei-
lungsleitungen die Handlungsfelder nochmals konkretisieren. Hierbei miissen vorgege-
bene ,Meta-Ziele“ (z. B. Zielsetzungen des Startchancen-Programm flr Startchancen-
Schulen oder Vorgaben aus Absprachen mit der Schulaufsicht) in die Handlungsfelder
integriert werden.

Um fir den weiteren Schritt der Priorisierung vorzuarbeiten, sollte die Schulentwick-
lungsgruppe auch folgende zwei Leitfragen berucksichtigen: ,In welchen Bereichen wird
bereits gearbeitet?“ ,In welchen Bereichen bieten sich Maglichkeiten der Weiterentwick-
lung fur unsere Schule an?”

Da nicht alle identifizierten Handlungsfelder gleichzeitig bearbeitet werden kdnnen, ist in
jedem Fall eine Priorisierung notwendig. Hierbei helfen folgende Leitfragen:

o ,Nach welchen Kriterien treffen wir eine Auswahl?*
e ,Was ist uns besonders wichtig?*

Die Kriterien kbnnen sich z. B. an der Relevanz fir die Schulgemeinschaft, der Umsetz-
barkeit oder der Dringlichkeit orientieren.
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Fur die Priorisierung stehen verschiedene Methoden zur Verfigung (vgl. Methodenkof-
fer), darunter z. B. Punktabfragen, bei der alle Beteiligten die Handlungsfelder nach
festgelegten Kriterien bewerten kdnnen. Oder eine Prioritatenmatrix: hier werden Hand-
lungsfelder nach Dringlichkeit und Bedeutung eingeordnet. Es empfiehlt sich diese
Gruppenentscheidungen im Rahmen eines moderierten Prozesses mit Hilfe der
SEM/QmbS-Berater-Tandems durchftihren zu lassen. In jedem Fall sollte eine transpa-
rente und nachvollziehbare Auswahl der Handlungsfelder erfolgen.

Nach der Auswahl der priorisierten Handlungsfelder geht es an die konkrete Zielset-
zung. Handlungsfelder, die aktuell nicht zur Umsetzung kommen, sind jedoch nicht ver-
loren. Sie kdnnen z. B. in einem ,|deenspeicher" digital aufbewahrt und bei der nachs-
ten Reflexionsschleife einbezogen werden.

Erarbeitung von Zielen, MalRnahmen, Indikatoren &
Projektplanung

Die Entwicklung bzw. Uberarbeitung eines (SEP) erfordert klare Zielsetzun-
gen, passende Malinahmen und tUberprufbare Indikatoren. Nachdem sich die Schullei-
tung mit der Schulgemeinschaft auf zentrale Handlungsfelder verstandig hat, ist es die
Aufgabe der Schulentwicklungsgruppe (u. a. in Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe
zu einem einzelnen Handlungsfeld) konkrete Ziele mit passenden MalRhahmen und In-
dikatoren zu definieren.

Es ist aber auch mdglich, dass Handlungsfelder samt Zielformulierungen bereits existie-
ren, z. B. die Zielsetzungen des Startchancen-Programms. Hier ist es schlissig, wenn
auf der Basis des bereits vorhandenen Ziels eine ,|Ist-Stand-Analyse” erfolgt, um daraus
konkrete Malinahmen zu entwickeln.

Impulse hierzu finden sich unter:

e ISB: Inklusive positive Schulentwicklung, Phase 3: Visionen-Leitziele-Smarte Zie-
le

e Mintrop, R. (2022): Designbasierte Schulentwicklungsberatung — ein kommen-
tiertes Fallbeispiel, Link zur PDF

Ziel

Ein Ziel beschreibt einen klar definierten SOLL-Zustand in der Zukunft, der erreicht
werden soll (vgl. Watzka, 2016). Es gibt Orientierung und motiviert alle Beteiligten, ge-
meinsam Verantwortung fir die Zielerreichung zu tbernehmen (vgl. Kapitel 3 ,Von der
externen Evaluation zur Ziel- und Handlungsvereinbarung, ISB 2024).

Ziele kdnnen unterschiedlicher Art sein. Im Schulentwicklungskontext spielen zwei Vari-
anten eine wesentliche Rolle:

Entwicklungsziele: Sie férdern Verbesserungen oder Veranderungen.
Beispiel:
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,Die Schilerinnen und Schdiler lernen, ihre Lernprozesse im Rahmen des selbstorgani-
sierten Lernens eigensténdig zu planen, durchzufiihren und zu reflektieren.*

Erhaltungsziele: Sie sichern bestehende Starken.
Beispiel:

,Die Schule stellt sicher, dass die etablierten Methoden des selbstorganisierten Lernens
weiterhin regelmél3ig angewendet werden.“

Je nach Zielsetzung gilt es auch beziiglich der zeitlichen Perspektive zu unterschei-
den:

o Kurzfristige Ziele (bis zu einem Jahr): Beispiel: ,Erstellung eines Leitfadens
zum selbstorganisierten Lernen bis zum Ende des laufenden Schuljahres.”

« Mittelfristige Ziele (1-3 Jahre): Beispiel: ,Innerhalb von zwei Jahren sollen 75 %
der Lehrkrafte Fortbildungen zum Thema Kl im Unterricht besucht haben.*

o Langfristige Ziele (Uber 3 Jahre): Beispiel: ,Die Schule etabliert bis 2028 eine
umfassende Lernkultur, die selbstorganisiertes Lernen als festen Bestandteil des
Unterrichts verankert.”

Mittel- und langfristige Ziele kbnnen Gber mehrere Jahre hinweg Bestand haben, mus-
sen aber ggf. auch nachjustiert werden. Daher miussen hier Malinahmen und Teilziele
in jedem Fall regelmaRig Uberprift und aufeinander abgestimmt angepasst werden.

Bei der Formulierung von Zielen im schulischen Kontext konnen die sogenannten
~SMART-Kriterien® als Ubergeordnete Qualitatsmerkmale fur Zielformulierungen (vgl.
DORAN 1981, S. 35 f.) eine Orientierungshilfe geben bzw. als Checkliste verwendet
werden (vgl. Abbildung)

Spezifisch * prazise, eindeutig, konkret

Messbar ¢ Uberprifbar durch Indikatoren
(Zielindikatoren)

Attraktiv * motivierend, herausfordernd,
sinnstiftend
Realistisch * mit gegebenen Ressourcen in

geplanter Zeit erreichbar

Terminiert » festgelegter Zeitpunkt zur
Uberprifung der Zielerreichung

Abb. SMART-Kriterien fur die Zielformulierung; zitiert aus: ISB (2024): Von der externen Evaluation zur Ziel- und
Handlungsvereinbarung, S. 17.

Beispiel fur die Formulierung eines SMARTen Ziels:

,Bis Ende des Schuljahres 2025/26 nutzen 80 % der Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufen 9
und 10 BYCS als digitale Lernplattform eigenstandig fur die Organisation ihrer Lernprozesse.*

Spezifisch (S): Das Ziel ist spezifisch, da es genau beschreibt, wer betroffen ist (SuS der Jahrgangsstu-
fen 9 und 10), was erreicht werden soll (Nutzung der Lernplattform BYCS) und wofir (Organisation ihrer
Lernprozesse).
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Zielindikatoren

Das Erreichen von Zielen bzw. Teilzielen muss anhand vorab festgelegter Indikatoren
Uberprufbar sein. Indikatoren sind messbare Kriterien, die zeigen, ob bzw. inwieweit ein
Ziel (bzw. eine Malinahme) erreicht wurde. Hierfir werden sogenannte Zielindikatoren
formuliert, die sowohl quantitative (z. B. Zahlen, Prozentsatze) als auch qualitative As-
pekte (z. B. Beobachtungen, Feedback) der Zielerreichung bertcksichtigen.

In der Regel mussen den Zielindikatoren auch ,Soll-Werte“ zugewiesen werden, damit
ein ,Soll-Ist-Vergleich“ madglich ist. Soll-Werte konkretisieren den angestrebten Zustand
und dienen der Messbarkeit der Zielerreichung. Ausfihrliche Informationen hierzu fin-
den sich im Kapitel 3 ,Von der externen Evaluation zur Ziel- und Handlungsvereinba-
rung“ (ISB 2024, S. 18f).

Weitere Informationen finden sich in den ,Themenfeldern — Z* im Schulentwick-
lungsportal unter:

o Ziele, Indikatoren, MaRnahmen und Instrumente
« Zielindikatoren: output, outcome, impact
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MalRnahmen

Um ein Ziel zu erreichen, braucht es konkrete Handlungen, d.h. unterschiedliche MaR3-
nahmen, die hierzu beitragen. Sie kdnnen in ihrer Art, Dauer und den benétigten Res-
sourcen variieren (vgl. Kapitel 3 ,Von der externen Evaluation [...] ISB 2024, S. 19f.).

Eines haben aber alle MaRnahmen gemeinsam: Sie missen sich gegenseitig erganzen
und zur Erreichung des Ziels beitragen.

Wie flr Ziele, so gibt es auch fur MaBhahmen sogenannte MalRnahmenindikatoren.
Diese bilden die unmittelbaren und konkreten Ergebnisse der durchgeftihrten Maf3nah-
men ab (Kapitel 3 ,Von der externen Evaluation [...]% ISB 2024, S. 19f.). Eine kontinu-
ierliche Uberprufung einer qualitatsvollen Durchfiihrung von MaRnahmen und anschlie-
Bend ggf. Anpassungen sind unerlasslich. Denn eine Wirksamkeit muss erkennbar
sein.

MaRnahmenindikatoren

Fur die oben genannte Malinahme kdnnen als Indikatoren beispielhaft genannt werden:
Durchfiihrung von Fortbildungen fur Lehrkrafte zur Nutzung der BYCS.

Ziele im Schulentwicklungsprogramm muissen bzw. sollen gar nicht umfassend jedes
Jahr neu formuliert werden!

Schulleitung und Schulentwicklungsgruppe sollten jedoch die Schulgemeinschatt in an-
gemessenen Zeitabstanden immer wieder tGber den aktuellen Stand informieren und
demnach auch gemeinsam reflektieren, ob sich Malinahmen als wirksam erwiesen
haben und Ziele daher Bestand haben oder auch veréandert werden missen.
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Eine regelmaRige Uberpriifung stellt sicher, dass die Schule auf dem richtigen Weg
bleibt und flexibel auf neue Herausforderungen reagieren kann.

Download:

o Projektblatt leer - mit Einbeziehen der Dimensionen der Schulentwicklung
e Projektblatt - Beispiel “Eltern und KI” (PDF, editierbar)

e Link zum Qualitatstableau als Taskcard

o Projektblatt - Beispiel Leseflussigkeit

o Entwurf einer Gantt-Projektplanungstabelle “Lesefllissigkeit”

Formen des SEP

Wie kann aber nun aus vielen Zielen ein Schulentwicklungsprogramm entstehen? Schu-
len kdnnen hier unterschiedliche Wege beschreiten.

e Schulentwicklungsprogramm als digitale Pinnwand: Eine digitale Pinnwand, wie
z. B. Taskcard kann genutzt werden, um alle Bestandteile hier zu verorten und
nach Jahren sortiert weiterzufihren. Konzepte, die bereits vorhanden sind und
aktuell nicht erneuert werden, z.B. das KESCH-Konzept, Leitbild oder Medien-
konzept kbnnen z.B. als PDF eingefligt werden. Sollten sich aus den Konzepten
heraus Handlungsfelder/Ziele/MalRnahmen ergeben, sind diese einfach tber die
Handlungsfelder-Spalte einzubauen.

Link: Beispiel fur den Aufbau einer Pinnwand

5 Muste

di ule

Handlungsfeld Was lduft

2B Starkung der sonst noch ...

Schulentwicklungsteam

TEAM, tw. mit
Teamkoordination

TEAM, tw. mit
Teamkoordination

TEAM, tw. mit
Teamkoordination

Person |
Perscn

ZELE ZELE ZELE

Ziel
unverbindiche Mitgieder B uns Erdet e syste

matwche Loselorderury stobt

Person |

Person 1 _

&r‘beifsgﬂ.r\dk:ﬂe;

Gualitatstableau Bayern

Zisk: Zelplan:
Verankerung der Lesefordenung In
allaey Fachschalten

Malinahman

SEPim Schuljahr
2023/24

Abb. Beispielgrafik fiir ein SEP in Form einer digitalen Pinnwand, ISB 2025
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e Schulentwicklungsprogramm als Bestandteil eines Schuldashboards: Ein struktu-
rierter Ordner in einer Cloud bzw. einem Schuldashboard erméglich das Spei-
chern und Teilen aller relevanten Dokumente. Unterordner werden nach The-
menfeldern oder Zeitrdumen organisiert. Folgende Bestandteile sind denkbar.

o Ubersicht zu Verantwortlichkeiten der Schulentwicklung einer Schule (z.B.
mit VMI-Matrix)

o Grundgedanken zur Sichtbarkeit der Schulentwicklung an einer Schule
(z.B. Verortung in Konferenzen, padagogischen Tagen, Kommunikations-
truktur ...)

o Grundgedanken zur Struktur der Schulentwicklung im Kontext des 4-
Wege-Modells (z. B. Bestandteil des Projektblatts)

o Projektblatter zu den einzelnen Handlungsfeldern, Zielen

Um einzelne Handlungsfelder sowie Ziele fur alle Ubersichtlich zu visualisieren, emp-
fiehlt es sich mit einem Projektblatt zu arbeiten. Eine Ubersicht tiber die Tatigkeitsfelder
unterschiedlicher Beteiligter sowie auch deren Auslastung stellt zusatzlich z.B. eine
VMI-Matrix gut dar.

Nachdem die Schulentwicklungsgruppe bzw. bei gréReren Schulen die SE-Gruppe zu-
sammen mit einzelnen Teams, die sich je einem Handlungsfeld widmen, die Zielset-
zungen detailliert mit Ma3nahmen und Indikatoren ausgearbeitet haben, geht es darum,
die Schulgemeinschaft tiber diesen Stand zu informieren und ggf. auf Basis von Ruck-
fragen nachzujustieren.

Hierfur ist es sinnvoll, dass die ausgearbeiteten Projektblatter im Vorfeld z. B. einer Leh-
rerkonferenz, fur alle Beteiligten transparent gemacht werden (z. B. Cloud).

Abstimmung zum SEP

w
|
\ Gemal BayEUG sind die Ziele im SEP im Einvernehmen mit dem
Schulforum (Art. 69 Abs. 4 Satz 2 Nr. 6 BayEUG) zu beschliel3en. Das
! SEP wird damit zu einer verbindlichen schulischen Qualitatsvereinba-

rung. Es bietet sich an, den Beschluss vorzustellen. Dies kann z. B. in
einer Konferenz geschehen, zu der, neben dem Kollegium, Vertreter der Schulgemein-
schaft und gegebenenfalls externe Partner eingeladen sind. Ebenfalls ist es — je nach
Schulart/Schulaufsicht — Ublich, die aktuellen Zielvereinbarungen im SEP fur ein Jahr
mit der Schulaufsicht zu besprechen. Diese kann als beratende Instanz fur die Schule
wertvolle Hilfestellungen bei der Umsetzung einzelner Ziele bieten.
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@» Phase 4: Realisierung und Evaluation des SEP

Leitfrage: Wie werden die Inhalte des SEP umgesetzt und evaluiert?

Erarbeitung, )
Visualisierung und Umsetzung der Ziele/ Feiern der Erfolge
MaRnahmen Teilevaluation/Endevaluation

Verdffentlichung des SEP

@ L L
Schulleitung SE-Gruppe Schulleitung
SE-Gruppe Themengruppen SE-Gruppe

Themengruppen

Abb. Der Weg zum SEP; Phase 4 (ISB 2024)

Sind die Inhalte des SEP offiziell verabschiedet, ist es wichtig, dass das SEP auch in
der Schule bekannt gemacht wird und damit Akzeptanz durch Umsetzung erfahrt.

Folgende Aktionen konnten im Rahmen der Verdéffentlichung u. a. angedacht werden:

« abschlieRende Vorstellung des SE-Programms im Rahmen einer gemeinsamen
Veranstaltung

« Veroffentlichung des SE-Programms z. B. im Rahmen eines Elternrundbriefs o-
der an prominenter Stelle im Schulgebaude; dauerhaft in einer digitalen Plattform
der Schule
Anregungen

e Durchfuhrung einer kleinen ,Feier® als Auftakt fur die Umsetzungsphase

o Konzeption einer Unterrichtseinheit, in der die SuS Utber das Schulentwicklungs-
programm informiert werden und erfahren, in welcher Weise sie von den Zielen
und MalRnahmen betroffen sind

Um maximalen Nutzen zu entfalten, missen die Inhalte des SEP nach seiner Verab-
schiedung innerhalb der Schulgemeinschaft aktiv kommuniziert wird. Dies kann z. B.
durch eine Veroffentlichung im aktuellen Jahresbericht geschehen bzw. durch die The-
matisierung des Programms bzw. konkreter Ziele im Unterricht oder in Arbeitsgemein-
schaften.

Das SEP ist ein Arbeits- und Entwicklungsinstrument fiir die eigene Schule und leitet
seinen Nutzen daraus ab, dass die darin enthaltenen Vereinbarungen verbindlich um-
gesetzt werden.

Diese Umsetzung liegt in der Praxis bei allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft, wie in
Kapitel 4 ausfuhrlich beschrieben wurde. Die Verantwortung dafir in der Hand der
Schulleitung, die den Prozess organisatorisch mitverantwortet und ebenso wie die SE-
Gruppe, mal3geblich unterstitzt.
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Abb. Umsetzung und Aktualisierung des SEP, ISB 2025

Hilfreich flr eine professionelle Umsetzung des Handlungsprogramms ist es, sich der
zentralen Verfahrensweisen des Projektmanagements zu bedienen:

o Auftrage klar formulieren

e Zeitplan erstellen

e Meilensteine definieren

o Verantwortlichkeiten klaren
e Ressourcen festlegen

e Zielgerichtet dokumentieren

Hinweise zum Projektmanagement finden sich unter: Projekte an Schulen — Mit Plan
zum Ziel, ISB.

Abschlussgedanke

Die erfolgreiche Realisierung eines SEP ist ein dynamischer Prozess, der weit tber die
Planung hinausgeht. Er erfordert die engagierte Mitwirkung der gesamten Schulge-
meinschaft und eine kontinuierliche Reflexion tber erreichte Fortschritte. Die Evaluation
dient dabei nicht nur der Kontrolle, sondern vor allem der Starkung und Motivation aller
Beteiligten, indem sie Teilerfolge sichtbar macht und den Blick auf das Positive lenkt.

Umsetzung der Ziele und MalRnahmen: Eine Gemeinschaftsaufgabe
Die konkrete Umsetzung der im Schulentwicklungsprogramm definierten Ziele und

Malinahmen ist eine zentrale Aufgabe, die von der gesamten Schulgemeinschaft getra-
gen wird. Eine wesentliche Rolle spielen dabei die Arbeitsgruppen zu einzelnen The-
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menfeldern. Diese Gruppen tbernehmen die detaillierte Planung und Durchfiihrung der
vereinbarten Schritte. Praxistipps hierzu bietet Kapitel 3.

Teilerfolge feiern: Motivation durch Positive Bildung

Das Feiern von Teilerfolgen ist ein entscheidender Motor fir die Motivation und das
nachhaltige Engagement im Schulentwicklungsprozess. Hier kommen Grundgedanken
der Positiven Bildung und des PERMA-Modells (Positive Emotions, Engagement, Rela-
tionships, Meaning, Accomplishment) nach Martin E. P. Seligman zum Tragen, wie sie
auch im Kontext der Inklusiven Positiven Schulentwicklung durch Prof. Ulrike Lichtinger
betont werden.

Wenn wir Teilerfolge bewusst anerkennen und feiern, starken wir insbesondere die
Komponente ,Positive Emotions® (P), da dies Freude, Stolz und Zufriedenheit auslost.
Gleichzeitig wird ,Accomplishment® (A), das Gefuhl, etwas erreicht zu haben, sptirbar.
Dies fordert ein positives Schulklima und ermutigt zu weiteren Anstrengungen.

Praxistipps fur das Feiern von Teilerfolgen:

° Sichtbarkeit schaffen: Machen Sie Erfolge sichtbar, z.B. durch Aushénge, Berichte im Schulrund-
brief/Newsletter, auf der Schulwebsite oder in Konferenzen.

° Anerkennung aussprechen: Loben und danken Sie den Beteiligten personlich und offentlich fur
ihre Beitrage. Ein lachender Smiley freut jeden!

° Kleine Rituale etablieren: Finden Sie kleine, regelmaRige Wege, Erfolge zu wiirdigen, z. B. ein

,Erfolgsfriihstiick” fur die Arbeitsgruppen, eine ,Wall of Fame* fiir Projektmeilensteine oder kurze
Wirdigungen in Gesamtkonferenzen.

° Gemeinsam feiern: Organisieren Sie kleine Feiern oder Zusammenkiinfte, um erreichte Etappen-
ziele im Team zu zelebrieren. Dies starkt auch die ,Relationships® (R) innerhalb der Schulge-
meinschaft. Am Ende des Schuljahres bietet ein gemeinsames Schulfest die Gelegenheit, auch
Erfolge sichtbar zu machen (Projektwand, Fotogalerie, Jahresbericht ...)

Evaluation von Etappenziele

Die Evaluation von Etappenzielen ist ein kontinuierlicher Prozess, der nicht nur auf die
Messung von Ergebnissen (vgl. allgemeine Informationen zur Schulqualitat auf der ISB-
Homepage) abzielt, sondern auch auf eine qualitative Reflexion des Weges.

Eine PERMA-basierte Evaluation ermdglicht einen ganzheitlichen Blick auf den Prozess
und seine Auswirkungen auf das Wohlbefinden der Schulgemeinschatft.

o Positive Emotions (P): Welche positiven Geflihle waren mit der Umsetzung ver-
bunden? Wo gab es Freude, Begeisterung oder Zufriedenheit?

« Engagement (E): Wie hoch war das Engagement der Beteiligten? Gab es Flow-
Erlebnisse? Wo konnte tiefe Beteiligung geférdert werden?

¢ Relationships (R): Wie hat die Zusammenarbeit funktioniert? Wurden Beziehun-
gen gestarkt oder neue geschaffen? Gab es Unterstitzung und Zusammenhalt?

« Meaning (M): Welchen Sinn stiftet die erreichte Etappe? Hat sie zur tibergeord-
neten Vision der Schule beigetragen? Fihlen sich die Beteiligten als Teil etwas
GrolReren?

e Accomplishment (A): Welche konkreten Ziele oder Teilschritte wurden erreicht?
Was wurde geschafft, und wie kann dies gewdrdigt werden?
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Praxistipps fur die Evaluation:

RegelmaRige Reflexionsrunden: Einplanen fester Termine fiir die Evaluation von Etappenzielen
in den Arbeitsgruppen und im Leitungsteam.

Verschiedene Perspektiven einbeziehen: Feedback von allen am Prozess Beteiligten nutzen
(Lehrkrafte, Schilerinnen und Schuler, Eltern und Erziehungsberechtigte, Schulleitung). Dies
kann durch Umfragen, Fokusgruppen oder informelle Gesprache geschehen.

Qualitative und quantitative Daten: Sammeln von ,harten® Daten (z. B. Teilnehmerzahlen, Umfra-
geergebnisse) als auch ,weichen® Daten (z .B. Stimmungsbilder, subjektive Wahrnehmungen,
Narrative von Erfolgserlebnissen).

Lernprozess betonen: Evaluation als Lernprozess verstehen, eine Haltung dazu entwickeln. Es
geht nicht nur um ,Was haben wir erreicht?“, sondern auch um ,Was haben wir gelernt?®, ,\Was
lief gut?* und ,Was kdnnen wir das nachste Mal besser machen?*“ oder ,Was machen wir nicht
nochmal?“.

Anpassung und Weiterentwicklung: Evaluationsergebnisse nutzen, um das Schulentwicklungs-
programm bei Bedarf anzupassen und weiterzuentwickeln. Flexibilitat ist hier der Schlissel!

Download und weitere Informationen:

o Checkliste fur Schulleitungen und Schulentwicklungsgruppen zum
Thema: Was ist bei einer Evaluation zu bertcksichtigen?

e Informationen zur Phase 5- Inklusive positive Schulentwicklung:
https://lwww.isb.bayern.de/grundsatzthemen/paedagogische-
grundsatzfragen/inklusion/inpose/phase-5/#
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