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Arbeitsmittel zur Entwicklung von Erasmus Plan Zielen und zur Messung der Zielerreichung

Ziele und Messung der Zielerreichung im Erasmus Plan

Der Kern des Akkreditierungsantrags ist der Erasmus Plan. Innerhalb des Erasmus Plans ist das Kapitel Ziele in der Bewertung am starksten gewichtet (40 Punkte).

Das Erasmus+ Nachfolgeprogramm hat das Ziel, die individuellen Kompetenzen der Teilnehmenden durch hochwertige Auslandsaufenthalte zu férdern und zugleich die
Entwicklung von Berufsbildungsinstitutionen zu unterstiitzen. Die im Erasmus Plan zu formulierenden Ziele missen daher die institutionelle Entwicklung der Einrichtung mit
den Mobilitatsaktivitaten verbinden. Daruber hinaus sollte der Grad der Zielerreichung messbar sein.

Zwei Fragen wurden bisher in der Beratung héaufig gestellt, dieses Arbeitsmittel soll den Antragstellern helfen, ihre Antwort darauf zu finden.

1. Frage:
Wie formuliere ich institutionelle Ziele fir den Erasmus Plan?
Es hat sich als hilfreich erweisen, zwischen institutionellem Ziel, institutioneller Mallnahme und Aktivitat zu unterscheiden.
- Eininstitutionelles Ziel beschreibt einen veranderten Zustand der Einrichtung nach Abschluss einer institutionellen Weiterentwicklung.
- Eineinstitutionelle MaRnahme beschreibt, was die Institution unternimmt, um den angestrebten Zustand zu erreichen.
- Eine Aktivitat ist ein Bestandteil der institutionellen MaRnahme.

Antragstellende, die bereits in Erasmus+ 2014 bis 2020 einen Antrag gestellt haben, ist der ,Europaische Entwicklungsplan® der Einrichtung bereits bekannt. Auch
hier ging es um die institutionelle Dimension der Erasmus Aktivitaten. Es kann hilfreich sein, sich die Ausfiihrungen ihrer Institution zu dem Kapitel ggf. noch einmal
anzusehen. Bitte vermeiden Sie auf jeden Fall den Fehler, die Ziele des Erasmus Plans nur auf der Ebene der Teilnehmenden oder eines ,Projektes® anzusiedeln,
da dies fir die institutionelle Akkreditierung nicht ausreichend ist.

2. Frage:
Wie kann ich den Zeitplan und die Messung der Zielerreichung organisieren?
Vielen Antragstellern fallt es schwer, die Frage nach dem Zeitplan und Uberpriifung der Zielerreichung zu beantworten. In den angehangten Beispielen finden Sie
mdgliche Indikatoren zur Messung der Zielerreichung.

Die folgenden Hinweise und Leitfragen orientieren sich an dem Antragsformular und den Gewahrungskriterien des Aufrufs. Sie kdnnen daher dabei helfen, institutionelle Ziele

zu entwickeln und im Antragsformular darzustellen. Die Ausfihrungen fir ein Unternehmen, eine Kammer, eine Schule und ein Ladungstrager geben beispielhaft mogliche
Erasmus Plan Ziele wider.
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Formulieren Sie ein Erasmus Plan Ziel fur lhre Einrichtung
Diese Hinweise und Leitfragen helfen lhnen ein institutionelles Ziel, MaRhahmen sowie Aktivitaten fur den Erasmus Plan zu entwickeln. Dariiber hinaus hilft es, den Zeitplan
und die Messung des Fortschritts konkret zu beschreiben. Weitere Hilfestellungen fir die Standortbestimmung lhrer Einrichtung gibt die Selbsteinschatzung und fiir eine
Zielformulierung im Sinne des Programms das kommentierte Antragsformular.

Wie hangt dieses Ziel mit Ihren
Bedirfnissen und Herausforderungen
zusammen, die Sie im Abschnitt
LHintergrund“ erlautert haben?

(1.000 Zeichen)

Ziel 1

Titel Waéhlen Sie einen pragnanten, klar formulierten Titel.

Was mdchten Sie erreichen? Achten Sie darauf, dass das Ziel den Zustand lhrer Einrichtung nach Abschluss einer institutionellen

(200 zeichen) Weiterentwicklung bezeichnet.
Welche institutionellen Veranderungen streben Sie an, in welchen Bereichen soll sich Ihre Einrichtung weiterentwickelt
haben?
Es ist wichtig, dass Sie die Ziele auf der Ebene Ihrer Einrichtung verankern und nicht auf Projektebene, d.h. die Ziele
sollen den Entwicklungsfortschritt Ihrer Einrichtung abbilden und nicht die Perspektive der Teilnehmenden, beispielsweise
in Form von Lernergebnissen.
Mein Titel

Erklarung Wie erflllt das Ziel die dargestellten Bedarfe und Herausforderungen unter "Background"?

Welche institutionellen Malinahmen ergreift Ihre Einrichtung, um das oben genannte Ziel zu erreichen und aus welchen
Aktivitaten besteht die MaRnahme?

Eine MalRnahme kann aus Erasmus+ Aktivitdten und aus anderen Aktivitaten bestehen. Die Erasmus+ Aktivitaten der
Leitaktion 1 werden von Ihnen im folgenden Kapitel des Antrags (Erasmus Plan: Aktivitaten) aufgefthrt.

Verknupfen Sie hier die institutionellen Bedarfe lhrer Einrichtung, lhrer Lernenden und Ihres Personals mit der Férderung,
die Ihnen das Erasmus-Programm bietet.

Meine Erklarung:

Zeitplan

Zu welchem Zeitpunkt erwarten Sie
Ergebnisse in Bezug auf dieses Ziel?
(500 Zeichen)

Wann rechnen Sie mit welchen Ergebnissen?
Dies kénnen auch Teilergebnisse zu verschiedenen Zeitpunkten sein. Begriinden Sie den Zeitpunkt kurz.

Mein Zeitplan

Fortschritt messen

Wie werden Sie die Fortschritte in Bezug
auf dieses Ziel tiberprufen und evaluieren?
(1.000 Zeichen)

Zu jedem Ziel oder zu jeder MalRnhahme gehdrt mindestens ein messbarer Indikator.
Bitte benennen (ggf. begriinden) Sie die Wahl der Indikatoren. Es muss deutlich werden wer, wann und wie den Fortschritt
der Zielerreichung misst, wem er/sie Bericht erstattet und wer fir die Erreichung des Ziels verantwortlich ist.

Meine Messung des Fortschritts
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https://www.na-bibb.de/fileadmin/user_upload/na-bibb.de/Dokumente/01_Erasmusplus_allgemein/Dokumente_uebergreifend/Erasmus_ab_2021/BB_Internationalisierung_Selbsteinschaetzung_24.08.2020.docx
https://www.na-bibb.de/fileadmin/user_upload/na-bibb.de/Dokumente/01_Erasmusplus_allgemein/Dokumente_uebergreifend/Erasmus_ab_2021/BB_Antragsformular_-_Schritt_f%C3%BCr_Schritt_g%C3%BCltig.pdf

Beispiel 1: Unternehmen

Ziel 1

Titel
Was méchten Sie erreichen?
(196 Zeichen)

Vielfalt

Als Unternehmen leben wir Vielfalt und profitieren davon.

Wir machen in der Ausbildung kulturelle Vielfalt erfahrbar und vermitteln den angehenden Fachkréafte mehr interkulturelle
Kompetenz.

Erklarung

Wie hangt dieses Ziel mit Ihren
Bedirfnissen und Herausforderungen
zusammen, die Sie im Abschnitt
»Hintergrund“ erlautert haben?

(936 Zeichen)

Unser Unternehmen ist zunehmend international aufgestellt, die Lieferanten und Kunden sind in Europa und weltweit verteilt.
Auch die Belegschaft wird kulturell immer heterogener. Daraus ergeben sich fiir immer mehr Mitarbeitende vielfaltige
kulturelle Kontakte. Als Unternehmen haben wir den Anspruch, diese Vielfalt produktiv zu nutzen. Als Ausbildungsabteilung
haben wird daher die Aufgabe, die angehenden Fachkréfte auch interkulturell fit zu machen, damit sie die Vielfalt positiv
erfahren und Uber das Handwerkszeug verfiigen, um sie zu gestalten.

Institutionelle MaRnahme 1:
Durch vermehrte Auslandsaufenthalte der Ausbilderinnen und Ausbilder wird deren internationale Kompetenz gestarkt

Institutionelle MalZnahme 2:
Wir passen ein bestehendes Konzept interkulturellen Lernens auf die Bedarfe unseres Unternehmens an, um die eigene
kulturelle Pragung erfahrbar zu machen und mit kulturellen Unterschieden produktiv umgehen zu kénnen.

Zeitplan

Zu welchem Zeitpunkt erwarten Sie
Ergebnisse in Bezug auf dieses Ziel?
(441 Zeichen)

Aktivitat zu MalRnahme 1:

Jedes Jahr erheben wir die Anzahl der TN an Auslandsaufenthalten. Unsere Zielmarken sind dabei
Jahr 1: Lernende 2, Personal 2

Jahr 2: Lernende 4, Personal 2

Jahr 3: Lernende 6, Personal 2

Jahr 4: Lernende 8, Personal 2

Aktivitat zu MalRnahme 2:
Das Konzept wird in den ersten zwei Jahren zunachst fur die Vorbereitung auf Auslandsaufenthalte entwickelt und
anschlie3end bis zum 4. Jahr allen Auszubildenden zugangig gemacht.

Fortschritt messen

auf dieses Ziel Uberprufen und
evaluieren?
(980 Zeichen)

Wie werden Sie die Fortschritte in Bezug

Die Indikatoren fiir die Bewertung des Fortschritts bei der Zielerreichung und die Zeitpunkte der Uberpriifung sind im Zeitplan
genannt dartber hinaus werden wir anhand von Selbsteinschéatzungen die Starkung der interkulturellen Kompetenz der
Teilnehmenden und (bezogen auf die teiinehmenden Ausbilderinnen und Ausbilder) deren Wirkung auf die Ausbildungspraxis
erheben.

Ausbilder: Je ein gewerblich-technischer und kaufmé&nnischer Ausbilder sind fur die Umsetzung der Auslandsaufenthalte
sowie fur die Anpassung, Erprobung und Einfiihrung des Konzepts interkulturellen Lernens zustandig. Sie berichten in den
Quartalsgesprachen an die Ausbildungsleitung.

Ausbildungsleitung: Die Ausbildungsleitung ist fir die Umsetzung des Ziels verantwortlich.

Personalabteilung: Die Personalabteilung nimmt die Auslandaufenthalte in das Fortbildungskonzept auf.

Geschaftsfihrung: Die Geschéftsfilhrung hat das Ziel bestétigt und wird jahrlich im Rahmen der Erstellung des
Geschaftsberichts informiert.
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Beispiel 2: Kammer

Ziel 1

Titel
Was mochten Sie erreichen?
(158 Zeichen)

Attraktivitat
Wir steigern die Attraktivitat der Ausbildung im Handwerk, indem wir Auslandsaufenthalte als optionalen Standard darstellen
und beratend férdern.

Erklarung

Wie hangt dieses Ziel mit Ihren
Bedirfnissen und Herausforderungen
zusammen, die Sie im Abschnitt
,2Hintergrund* erlautert haben?

(970 Zeichen)

Der demographische Wandel und der Trend zu einer akademischen Ausbildung machen es erforderlich, dass das Handwerk
noch stérker als bisher seine Attraktivitdt und bereits bestehende Internationalitéat fur potentielle Lehrlinge sichtbar macht.
Dazu ist es hilfreich, wenn neben der Mobilitatsberaterin zunehmend auch die Ausbildungsberater zu Auslandsaufenthalten in
der Berufshildung beraten und dafur qualifiziert werden. Darlber hinaus gehen bereits heute 5% aller Lehrlinge in unserem
Kammerbezirk ins Ausland, diese bereits bestehende Internationalitéat und die grundsatzliche Moglichkeit, wahrend der
Berufsausbildung ins Ausland zu gehen, werden wir in die alle Medien zur Ausbildung mit aufnehmen.

institutionelle Mal3nahme 1:
Die Ausbildungsberater werden qualifiziert, um zu Auslandsaufenthalten in der Berufsbildung beraten zu kénnen.

Institutionelle MaRnahme 2:
Die Kommunikation zu Ausbildung fiir Betriebe und potentielle Auszubildende wird systematisch angepasst.

Zeitplan

Zu welchem Zeitpunkt erwarten Sie
Ergebnisse in Bezug auf dieses Ziel?
(344 Zeichen)

Aktivitat zu MaRnahme 1:
- Job-Shadowing von Mobilitatsberatung und Ausbildungsberatung (3 pro Jahr)
- bis zum Abschluss von Jahr 5 haben 80% der Ausbildungsberater einen E+ Auslandsaufenthalt absolviert

Aktivitat zu MalRnahme 2:
Informationen zu Auslandsaufenthalten sind bis Abschluss von Jahr 3 in die Standard-Informationen der Kammer
(Homepage, Print) integriert

Fortschritt messen

auf dieses Ziel Uberprifen und
evaluieren?
(905 Zeichen)

Wie werden Sie die Fortschritte in Bezug

Die Indikatoren fiir die Bewertung des Fortschritts bei der Zielerreichung und die Zeitpunkte der Uberpriifung sind im Zeitplan
genannt.

Die Geschéftsfihrung hat dem Ziel zugestimmt, es ist Bestandteil der weiteren internationalen Ausrichtung der Kammer. Im
Rahmen des Jahresberichts lasst sie sich vom Geschéftsfuhrer Berufsbildung unterrichten.

Beim Geschéftsfilhrer Berufsbildung liegt die Verantwortung fur die Gesamtsteuerung, die Verantwortung fir Umsetzung der
einzelnen Aktivitaten liegt bei folgenden Organisationseinheiten:

Die Leiterin der Abteilung Ausbildungsberatung ist verantwortlich fur die Durchfihrung der Job-Shadowings.

Die Mobilitatsberaterin ist verantwortlich fiir die Durchfiihrung der Auslandsaufenthalte der Ausbildungsberater.

Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit ist verantwortlich fiir die Anpassung der Standard-Informationen der Kammer zur
Berufsausbildung fiir potentielle Lehrlinge.
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Beispiel 3: Schule oder Bildungstrager

Wie hangt dieses Ziel mit Ihren Bedurfnissen und
Herausforderungen zusammen, die Sie im Abschnitt
,2Hintergrund® erlautert haben?

Ziel 1

Titel Wettbewerbsfahigkeit

Was mdchten Sie erreichen? Wir starken die internationale Wettbewerbsfahigkeit unserer Schilerinnen und Schiiler sowie ihrer

(193 Zeichen) Arbeitgeber, indem wir zunehmend internationale Berufskompetenz vermitteln.

Erklarung Die zunehmende Internationalisierung der Wirtschaft und der Arbeitsplatze wirkt sich auf die zukiinftigen

Arbeitsplatze unserer Auszubildenden aus. Um unseren Schilerinnen und Schulern eine noch bessere
Startchance in ihr Berufsleben zu bieten, werden wir daher zunehmend internationale Berufskompetenz
vermitteln. Damit stérken wir auch die internationale Wettbewerbsfahigkeit unserer Unternehmenspartner.

Zu welchem Zeitpunkt erwarten Sie Ergebnisse in
Bezug auf dieses Ziel?
(474 Zeichen)

(988 Zeichen) Um dies in der gewiinschten Breite erfolgreich tun zu kénnen, ist zunachst die Férderung der
internationalen Kompetenzen der Lehrerinnen und Lehrer von Bedeutung. Nach einem Einbruch der
Austauschaktivitdten durch die Corona Pandemie wollen wir in den kommenden Jahren die Aktivitaten
konsolidieren und ausbauen.
Institutionelle MaRnahme 1:
Die internationalen Kompetenzen der Kolleginnen und Kollegen werden gefordert.
Institutionelle MalRnahme 2:
Konsolidierung und Steigerung der Austausche, Abteilung x, die bisher nicht aktiv ist, wird an den
internationalen Aktivitaten teilnehmen.

Zeitplan Aktivitat zu MaRnahme 1

Nach Abschluss von Jahr 5 haben 30% der Kolleginnen und Kollegen an einem Erasmus
Auslandsaufenthalt teilgenommen. Nach Jahr 3 sind es 15%.

Aktivitat zu MaRnahme 2

Zunachst stabilisieren und dann steigern der Austauschzahlen der Lernenden.

Jahr 1: 5 (wg. ,post Corona®), Jahr 2: 20 (wie 2019), Jahr 3: 25, Jahr 4: 30, Jahr 5: 40

In den Jahren 1 und 2 erweitern wir das Partnernetzwerk um Partner fir Abteilung x, ab Jahr 3 entsendet
sie auch Lernende ins Ausland.

Fortschritt messen

Wie werden Sie die Fortschritte in Bezug auf dieses
Ziel Uberprifen und evaluieren?

(575 Zeichen)

Die Indikatoren fiir die Bewertung des Fortschritts bei der Zielerreichung und die Zeitpunkte der
Uberpriifung sind im Zeitplan genannt, dariiber hinaus wird das Erasmus-Team eine Befragung der
Schilerinnen und Schiler durchfiihren, um festzustellen, ob sie sich durch einen Auslandsaufenthalt
wettbewerbsfahiger einschatzen.

Die zunehmende Vermittlung internationaler Kompetenzen ist mit der Schulkonferenz abgestimmt und
Bestandteil des Schulentwicklungsplans.

Die Schulleitung hat ein Erasmus-Team benannt, das fur die Zielerreichung und Umsetzung verantwortlich
ist. Das Erasmus-Team berichtet regelmaRig, mindestens aber einmal im Halbjahr der Konferenz der
Lehrerinnen und Lehrer Uber die Entwicklungen in den internationalen Aktivitaten und der Zielerreichung.
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