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Schule entwickeln im Kontext hV

Herausforderndes , '|‘
Verhalten betrifft nie nur @

einzelne Lehrkrafte,

sondern immer auch die

ganze Schule.

SAVEY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

V

Wir brauchen einen Schulentwicklungsprozess
fur alle und mit allen

Wa, . :
er S’ndalle') @ LT




Schule entwickeln im Kontext hV

Energie

Problema-
tische und
belastende

In-
Vorleistung-
gehen

Notwendigkeit
far Ver-
anderungen

Situation

SAVEWY Wohlbefinden
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Schule datenbasiert entwickeln
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Wie viels Schulerinnen und Schidsr bﬂnmgmn im vergangenen Schuljahr eine 1:1-
g wihrend der L i

i-5 | -0 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | =26

I

E|

‘Wia viele Schilerinnen und Schiler erfordarten im vergangenen Schulgahr MaBnahmen
durch sinen Sicherheitadienst?

F

‘Wie viele Schiilerinnen und Schiiler wurden im wergangsnan Schuljahr sufigrand hrer
herausfordemdsn Verhalienaweisen nicht im Gemeinechaftetransport bafordert?

1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 -1

15 Wi ukerinnen ar BN IM Vargangensn ulj r stationar eine
KJP?

1-2 [ 3-4 | s5-6 [ 7-8 [ s-10 [ =i

Fiir wie viele Schilerinnen und Schiler wurden vom Kinder- und Jugendgericht
frsiheitzantzishends MaBnahmsen genehmig:?

1-2 3-4 5-6 7-8 a-10 =11

Wie visle Schillerinnen und Schilern wurden im vergangsnen Snll.lliahr van ihren
Erzishungsberachtigien vorzeitig von der Schule abgeholt, da sine Krisensituation

schuliacherasita nicht 2u bewaltigen war.
1-5 610 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | -2

Wie hiufig wurde im vergangensn Schuljahr die Polizei wegen eskalierenden
Verhaltenewsizan von Schilerinnen odar Schillern gerufen?

gar nicht S-mal 10-mal hiufiger

‘Wia haufig wurde im varganganen Schuljahr der Rsttungsdienat wagen eskalisrenden
Verhaftenawsizen von Schillerinnen und Schiilern genifen?
gar nicht S-mal 10-mal haufiger

Wla hanﬁg wurdhs im vergangsnen Schuljahr Schilarinnen oder Schiller wegen esxusll

igen Verhaltens (bei der Polizei) angazsigt?
gar nicht 5mal 10mal | hiiger
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In welchem Bereich eind Sie titig?

. Individuslle Technik und
Underricht Pilege . Varwaltung Organisation

Fahrdisnst

Wia
erisbt?
gar nicht S-mal 10-mal héaafiger

g haben Sie im wergangenen Schuliahr smotional belastende Situationen

‘Wia hiufig haben Sie im vergangsnen Schuljahr kirperiiche Ubsrgrifie auf sich erlebt?

gar nicht S-mal 10-mal héufiger

Wie haufig hal:sn Eie im varg; Echulgahr fremdverh des Werhalten in Threr
Klaese im iat, suf dem Schulfiur, im Schulbus) srisbt?
gar nicht S-mal 10-mal hiufiger

‘Wia haufig haben Sis im vergangensn Schuljahr eslbatvaristzendes Verhaltsn in Threr
Klaese (ahernativ im Sekretariat. auf dem Schulfiur, im Schulbus) erisbt?

gar nicht S-mal 10-mal héufiger

‘Wia haufig haben Sie im vergangsnen Schuljahr sexusll lbsrgrifiiges Varhalen in Ihrer
E38 iv im Sekratariat. auf dem Schulfur, Im Schulbus) erlebt?

im
gar nicht S-mal 10-mal hiufiger

Wie hdufig eind im vergangenen Schuljphr Schillsrinnen oder Schiler ohne lThre
Eriaubniz oder Kontrolle aus dem Schulhaus gelaufen?

gar nicht S-mal 10-mal héufigar

‘Wie hiufig haben Sie im vergangenen Schulgahr schwsre Sachbsw:hadlgmg in lhrer
Klaese (altermnativ im Sskrataniat, auf dem Schuffiur, Im Schulbus) arleb!

gar nicht S-mal 10-mal haufiger




Schule datenbasiert entwickeln
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X

Wir wollen
erreichen, dass
sich das
Wohlbefinden
der
Mitarbeitenden
erhoht.

\»

SAVEY
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Es muss einfach
und klar verstand-
lich

sein, welche Ver-

formuliert

anderung an die-
sem Standort er-

reicht werden soll.

Dafir konnen
quantitative Fak-
ten, wie Mess-
zahlen, oder quali-
tative

wie Zufriedenhert,

Faktoren,

benannt werden.

Es soll ersichtlich
seln, welchen
konkreten Mutzen
alle  Beteiligten
aus der Zieler-
reichung ziehen

kénnen.

Die Zielvereinba-
rung soll erreich-
bar sein, denn
unrealistische Zie-
le, die voraus-
sichtlich nicht er-
reicht werden kén-
nen, wirken sich
demotivierend

dUs.

Fiir das fiel muss
ein konkreter Zeit-
festgelegt

sein, an welchem

punkt

gemessen werden
kann, ob der
gewlinschte Soll-
Zustand erreicht

wurde oder nicht.
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Wir wollen die
Eintragungen im
Verbandsbuch in
diesem Schuljahr

um 1/3
reduzieren.




Sicherheit im Veranderungsprozess geben

Wert- | grkuhur '

sché?ung etablieren
ausdricken

offene N " Unter-
Diskussionen y | stiitzung
fordern ‘_ '\ anbieten

Sichere Rahmerni- ° erlauben
bedingungen
schaffen

SAVEWY ol

Schule alsverlassl - _
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Sicherheit im Veranderungsprozess geben

Gibt es klare
Zielangaben? Wurden .
Wi,

Gibt &= eine allen bekannte Exit-
Strategie?
Werden erbrachte Leistungen

diese transparent

gemacht? Vers t ..b rauc

angemessen gewdrdigt? he
- l‘luand'"'s u y
Adjournin Forming ~ sdaue Fi hq
= = Wie wird mi )
Auflésungsphase Driemierungsghase PEI:]:LET
umgegangen?

Konflikimanagement
= Gradmesser fir
Sicherheitim
Entwicklungsprozess

Arbeitsergebnisse
regelmaBig
prasentiert?

Performing
= Leistungsphase

Storming p
= Konfliktphase

Norming

Haben einzelne =
estlegungsphase

Arbeitsgruppen
angemessens

S. A,\/, E. @ Aufgabenpakete und

Y klare Arbeitsregeln?
Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




De- Implementierungsprozesse
Ein Beispiel aus der 55 Minuten
fur das
Klassenteam

300 Minuten
fur das
Stufenteam

Interdiszi-
plinarer
Austausch Mind. 60 Minuten

7 far die
Montags-
Anlass-
bezogene S Stunden besprechung
Konferenzen Teamzeit pro

Mopat

SAVEY
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Definition von De-Implementierung

Bei der De-Implementierung handelt es sich um eine
 subtraktive Strategie, die

+ auf der Basis von Evidenz

 dysfunktionale oder schadliche Praktiken reduziert oder entfernt

 und eine Qualitatssteigerung und Ressourcenschonung als Ziele verfolgt.

S.AVEW
Schule als verlasslicher anm
Entwicklungsraum



Formen der De-Implementierung
Anweng
Das RAST-Schema Mibfor_an der

SAVEY
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Beispiel aus der Praxis: Ergebnis der Datenerhebung

Die Stufenteams
werden als wenig
effektiv und in der

Summe als

belastend

Mindestens ~ empfunden.
7 Stunden

, Teamzeit pro <
Monat

SAVEY
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Der De-Implementierungsprozess

Beispiel aus der Praxis

Mit
weniger
erreichen

Reduk-
tion der

' Teamzeit
wir mehr.

SAVEY
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Irrwege der De-Implementierung

e

»Hauptsache irgendwas ist weg “

T

»~Hauptsache weniger, auch wenn es

dadurch eher schlechter wird “

»~Hauptsache weg, egal weshalb wir es
einmal eingefiihrt haben “

S A V E @ | »Hauptsache zuriick zu gewohnten

Strukiuren
Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




De- Implementierungsprozesse

..kbnnen im Rahmen von S.AV.E. aus
unterschiedlichen Perspektiven unabhangig
voneinander durchgefuhrt werden:

/ De-Implementierungspmzes} / De-Implementierungsprozess \
1= | 2= '

Priorisierung von Qualitatssicherung von
Ressourcen fiir die Zeit des MaBnahmen im Umgang mit
herausforderndem Verhalten

Schulentwicklungsprozesses

S.AV.ES

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Initiierung von De- Implementierungsprozessen

« Transparenz schaffen zu anstehenden De-Implementierungsprozessen
« Beauftragung eines Prozessteams durch die Schulleitung

« Erhebung und Analyse von Daten (vgl. Servicematerialien)

+ Festlegung der Ziele nach dem RAST-Schema (vgl. Servicematerialien)
« Transparente Kommunikation des Prozessplans an das Kollegium

« Umsetzung mit Evaluation

S.AVEW
Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Gegenstimmen Wenn es andere

machen, kann es

Ja SChOn, doch night falsch
aber... |

Das haben wir Da weiB ich
A ¥ doch schon immer wenigstens, was

so gemacht! ich hab!
Ich glaube einfach

fest daran, dass es
richtig ist!

AL
....

"9,’9:’//?’ 4 / Ich hab doch \/.leu.e|Cht werde

‘ ich schlechter

beurteilt, wenn ich
weniger arbeite!

schon soviel Zeit
investiert!

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Mit Widerstanden umgehen (hach MAURER)

7,
st s
Bewus Mg, Pay,
mache? a"‘/)eheh’
S~ /

Nich t pe /

rs ay .
Nep me::hllch

S.AV.ES
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Mit Widerstanden umgehen (nach WIESNIEWSKI & GOTTSCHLING)

Analyse moglicher Widerstande
im Kontext von E..ﬁ.."lnl".E.@
Schulentwicklungs- und Schule als werlasslicher

De-Implementierungsprozessen Entwicklungsraum

~Grammar of schooling®

Darunter fallen z.B. gesetziiche Vorgaben, kutturelle Uberzsugungsn oder auch
stablisrte Gapflogenhaitsn an einer Schuls. Disze fisf verankertan Routinen antzishsn
1 gich einer retonalen Rsfsxion und werdsn alz verbindiiche, die Schuls definierends
Azpekis akzeptiort: 5o sind Schulen sben.®

1 | 2 | 3 4 5 | g

LJAautonomie-Paritdts-Muster”
Diss drickt sinsresite das waitsstgshend unabhangigs wnd izclisrs Arbsiten dsr
Lshrkraft im Untarricht suwa, andereresita eine wenig differsnzisrie Einordnung odar
fachliche Baurtedung der untarrichtlichan Tatigksit durch Dritte. Beides filhrt dazu, dase
kooperative und kommunikative Strukiursn mitunier fehlsn, um dysfunkionals Prakiiken
2 arizzesn und rickmsldsn zu kimnnsn. Ohns eolchs Datsn iet a2 nahazu wnmglich,
fundisrie Entechsidungen Ubsr De-Implementisrungsn zu traffen. 'Wenn garings CQualitat
micht thematiesrt wind, bleibt die Motwendighksit fiir Ver@ndsmungen uneichtbar ®
(WIENIEWSE], GOTTSCHLING 2025, 40).

1 2 2 4 B &
Verantwortungsdiffusion

Dig=e umechraibt das Phanoman, dase eich mit Erhihung dsr Anzahl von Pereonen dis

ampfundens Verarmwortlichksit dse Enzsinsn reduziert. Auf dis Schuletustion
S A V E 3 ilbsariragen, werdsn notwandige Mallnahman nicht umgeestzt, da sich ksinar aus dam
ef ReTef=me Kollegium fir deren Initssrung tatsdchlich verantwortfich filhit.
Schule als verlasslicher 1 2 3 4 B B

Entwicklungsraum



Mit Widerstanden umgehen mit der Fist-to-Five-Methode

Hervorragende ldee.

Ich bin dafur und voll dabei.

Haért sich gut an.

2 in Ordnung.

Ist fir mich mit kleinen Einschrankungen

far mich noch in Ordnung.

lch habe gemischie Geflhle, aber es ist

lch habe Bedenken,

Entscheidung aber nicht.

blockiere die

Der

Entwicklungspro-

Zess kann begonnen

werden.

Veto: Es falt mir schwer, die
Entscheidung mitzutragen. Lasst uns

dariber noch einmal reden.

Veto: Ich kann die Entscheidung nicht
mittragen. Wir missen noch einmal

dariber reden.

Die Personen erhalten
die Maglichkeit, sich zu
erklaren und einen
(Gegenvorschlag einzu-
bringen. Ein solcher
wird grundsatzlich in
dieser Situation

eingefordert.

SAVEY
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Reflexions- und Planungsphase

L

>
-

[
A
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