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Schule entwickeln



Material ausgeben



Schule entwickeln im Kontext hV

Herausforderndes 
Verhalten betrifft nie nur 

einzelne Lehrkräfte, 
sondern immer auch die 

ganze Schule. 

Wir brauchen einen Schulentwicklungsprozess 
für alle und mit allen



Schule entwickeln im Kontext hV

Problema-
tische und 
belastende 
Situation

Notwendigkeit 
für Ver-

änderungen

In-
Vorleistung-

gehen

Energie

Wohlbefinden



Schule datenbasiert entwickeln



Schule datenbasiert entwickeln

Wir wollen 
erreichen, dass 

sich das 
Wohlbefinden 

der 
Mitarbeitenden 

erhöht.

Wir wollen die 
Eintragungen im 
Verbandsbuch in 
diesem Schuljahr 

um 1/3 
reduzieren.



Sicherheit im Veränderungsprozess geben



Sicherheit im Veränderungsprozess geben



De- Implementierungsprozesse

Interdiszi-
plinärer 

Austausch

Ein Beispiel aus der Praxis

Teamzeit

Mind.

7 
Stunden 
Teamzeit pro 

Monat

55 Minuten 
für das 

Klassenteam

60 Minuten 
für die  

Montags-
besprechung 

300 Minuten
für das 

Stufenteam

Anlass-
bezogene 

Konferenzen



Bei der De-Implementierung handelt es sich um eine 

• subtraktive Strategie, die 

• auf der Basis von Evidenz 

• dysfunktionale oder schädliche Praktiken reduziert oder entfernt 

• und eine Qualitätssteigerung und Ressourcenschonung als Ziele verfolgt.

Definition von De-Implementierung



Formen der De-Implementierung

Das RAST-Schema

Reduk
-tion 

Stopp

Aus-

tausch 

Trans

-
forma-

tion



Beispiel aus der Praxis: Ergebnis der Datenerhebung

Mindestens     
7 Stunden 

Teamzeit pro 
Monat

Die Stufenteams 
werden als wenig 
effektiv und in der 

Summe als  
belastend 

empfunden. 



Der De-Implementierungsprozess

Reduk-
tion

Trans-
forma-

tion

Stopp!

Reduk-
tion der 

Teamzeit

Aus-
tausch

Anlassbe-
zogenes 

Team

Zielorien-
tiertes 

Arbeiten

Mit 
weniger 

erreichen 
wir mehr.

Beispiel aus der Praxis 



Irrwege der De-Implementierung



…können im Rahmen von S.A.V.E. aus 
unterschiedlichen Perspektiven unabhängig 
voneinander durchgeführt werden:
 

De- Implementierungsprozesse



• Transparenz schaffen zu anstehenden De-Implementierungsprozessen

• Beauftragung eines Prozessteams durch die Schulleitung

• Erhebung und Analyse von Daten (vgl. Servicematerialien)

• Festlegung der Ziele nach dem RAST-Schema (vgl. Servicematerialien)

• Transparente Kommunikation des Prozessplans an das Kollegium

• Umsetzung mit Evaluation 

Initiierung von De- Implementierungsprozessen



Ja schon, 
aber…

Gegenstimmen

Ich glaube einfach 
fest daran, dass es 

richtig ist!

Da weiß ich 
wenigstens, was 

ich hab!

Vielleicht werde 
ich schlechter 

beurteilt, wenn ich 
weniger arbeite!

Wenn es andere 
machen, kann es 
doch nicht falsch 

sein!

Ich hab doch 
schon soviel Zeit 

investiert!

Das haben wir 
doch schon immer 

so gemacht!



Mit Widerständen umgehen (nach MAURER)



Mit Widerständen umgehen (nach WIESNIEWSKI & GOTTSCHLING)



Mit Widerständen umgehen mit der Fist-to-Five-Methode



Reflexions- und Planungsphase
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