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S.A.V.E. agieren – Haltung entwickeln



Der Haltungsbegriff

„Eine empirische taugliche 

Begriffsdefinition [ist] bisher nicht 

zufriedenstellend gelungen.“ 
Schwer, Ch.; Solzbacher, C.: Professionelle pädagogische 

Haltung, 79



Annäherung an den Begriff

Die 
HALTUNGsebene

Das Wollen und Werten
im Sinne von 
Überzeugungen, 
Einstellungen und 
individuellen 
Glaubenssätzen.

Die 
HANDLUNGsebene

Das Wissen und Können, 
also Kompetenzen, die in 
fachlichen, didaktischen 
und pädagogischen 
Handlungen zum 
Ausdruck kommen.



Annäherung an den Begriff

Haltung ist also gerade keine 
verfügbare und abrufbare 

Kompetenz.
Will, J.Ch.: Haltung und korporale Differenz, 11



Pädagogische
Haltung
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Professionelle pädagogische Haltung

Professionelle pädagogische Haltung

Kompetenz
im Sinne von fachlichem

 Wissen und Können

Haltung
im Sinne von 

persönlichem 
Wollen und Werten

Pädagogische Haltung



Pädagogische Haltung – Übung



Pädagogische Haltung



Das Konzept – Neue Autorität



Das Konzept – Neue Autorität



Das Konzept – Neue Autorität

Systemisches Denken

• Kontextbezug
• Perspektivenvielfalt
• Ressourcenorientierung

Haltung

Humanismus
• Selbstbestimmung
• Wertschätzung 
• Ganzheitlichkeit

Gewaltloser Widerstand

• Selbstkontrolle
• Präsenz
• Netzwerk



Das Konzept – Neue Autorität

Präsenz

fördert 
professionelle 
Wirksamkeit

variiert in seiner 
Intensität und 
Ausprägung

dient als 
Grundlage 
natürlicher 
Autorität

eröffnet 
Handlungs-
spielräume

bezieht sich auf 
innere Prozesse

ist eingebunden 
in Zeit und 

Raum

ermöglicht 
Reflexion von 

pädagogischem 
Handeln



Intentionale
Präsenz
Absicht

Pragmatische Präsenz
Handlung

Internale
Präsenz

Selbstführung

Systemisch-Interpersonale
Präsenz

Unterstützung

Moralische 
Präsenz
Überzeugung

Physische
Präsenz
Körper

PRÄSENZ

Das Konzept – Neue Autorität



Das Konzept – Neue Autorität



Reflexion
Entscheidung

Werte

Haltung

• Am Anfang steht die Entscheidung zur Übernahme 
der Verantwortung für die Beziehungsgestaltung

• Tragische Sicht: Leiden und Leben gehören zusammen.
• Vermittlung von Hoffnung und Unterstützung
• Unser Ziel ist mit Dir wieder besser in Kontakt zu 

kommen, nicht Dich zu besiegen! 

Handlung
• Entscheidungshilfen (3+1-Körbe, Skalierungen...)
• Gemeinsame Entscheidungen treffen; allen im Team eine 

Stimme geben
• Tragische Sicht
• Schüler:innen vor Organisation
• Unterstützte Kommunikation, Bildkarten
• Trennung von Verhalten, Person und Bedürfnissen
• Sichere Strukturen entwickeln

„Wir können Dich nicht kontrollieren, aber in 
der Beharrlichkeit bleiben!“Pädagogische

Haltung



Wachsame Sorge



Pädagogische Haltung

Zur Verfügung gestellt von Graf-zu-Bentheim-Schule



Pädagogische Haltung – Übung



Zusammenfassung



Zusammenfassung: Förderliche Haltung ist… 

• personenbezogen und handlungsleitend – sichtbar in konkreten 

Situationen

• individuell fest verankert, aber veränderbar durch Austausch, 

Abgleich und Kompetenzerweiterung

• inspiriert durch Konzepte, wie ‚Neue Autorität‘



Leitsätze für eine förderliche Haltung 

• „Wir sind eingebunden in Systeme.“

• „Entwicklungsfähigkeit und Würde sind jedem Menschen inne.“

• „Wir können UNSERE Handlungen kontrollieren!“



Förderliche Haltung im LehrplanPLUS FSgE verankert 



Eine verständnisvolle Haltung der Lehrkräfte, klar strukturierte 

und für die Schülerinnen und Schüler nachvollziehbare 

Umfeldbedingungen sowie eine systematische 

Verhaltensbeobachtung und -dokumentation sind Grundlage 

für die Erarbeitung von individuellen oder standortbezogenen 

Konzepten für Erziehung und Unterricht von Schülerinnen und 

Schülern mit einem zusätzlichen emotionalen und sozialen 

Förderbedarf.
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