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Teams entwickeln @

Wie organisiert Schule gemeinsame Verantwortung,
ohne dass einzelne Menschen ausbrennen?

Entscheidung und Haltung

,Das ist unsere Aufgabe.”

PRASENZ

’ Unterstiitzung \
~ Netzwerke

Netzwerk und Unterstltzung
»Arbeitsfahigkeit muss
organisiert werden.*

S.AVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Teams entwickeln —,,Das ist unsere Aufgabe.” @

o #odeH ¢
Tragfahige Spezialteams entstehen nicht zufallig.
Sie entstehen dort, wo Schule Verantwortung organisiert.

SAVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Gelingensfaktoren intensivpadagogischer Arbeit

(angelehnt an WIBIG-Studie)

Kapfer, A.; Reiter, T.; Dworschak, W. & Ratz, C. (2020). Kinder und Jugendliche mit geistiger Behinderung und herausforderndem Verhalten in stationaren Wohneinrichtungen in Bayern. Abschlussbericht zur
wissenschaftlichen Begleitung von intensiv betreuten Wohngruppen mit Kindern und Jugendlichen mit geistiger Behinderung (WiBIg). doi: 10.5283/epub.52304, urn:nbn:de:bvb:355-epub-523046

KInteraktions- und
Beziehungsgestaltung
*Dialogzentriertes Vorgehen
*Bedurfnisorientierung
* Kommunikationssensibilitat
(Empathie und Aufmerksamkeit

ﬂl’eamreflexion und

Nachbesprechungen
*Personelle Konstanz
*|Interdisziplinare

Zusammenarbeit
*Gemeinsame Haltung und

Sprache
*Kooperation mit

Qrziehungspa rtnern

Beziehungs-
kompetenz

,Die Fahigkeit,
tragfahige Beziehungen
aufzubauen
nd Verhalten verstehend zu
betrachten.”

Kooperations-
kompetenz

,Die Fahigkeit,
abgestimmt,
transparent

und gemeinsam zu
handeln.”

Reflexions-
kompetenz

»,Die Fahigkeit,
Unsicherheit auszuhalten
und eigenes Handeln immer
wieder zu hinterfragen.”

Struktur-
kompetenz

»,Die Fahigkeit,
Orientierung,
Klarheit
und Sicherheit
herzustellen.®

*RegelmaBige Reflexionsraume \

*Gemeinsamer Umgang mit
Unsicherheit

* Austausch unterschiedlicher
Perspektiven

*Situative Abstimmung im Team

*Nachbesprechung
herausfordernder Situationen J

*Orientierung und \

Vorhersehbarkeit
*Klare Ablaufe und Visualisierung
*Reizreduktion und sichere
Settings
e Strukturierte Krisenwege
*Verlassliche

Rahmenbedingungen J




Teams entwickeln —

,Wir entwickeln Verantwortung gemeinsam®

,Isolation ist der Ndahrboden fiir Gewalt”
nach H. Omer.

Haltung

* Transparentes Vorgehen erh6ht
* die Akzeptanz des Vorgehens
* die Sicherheit aller Beteiligten
— * und die Glaubwiirdigkeit der
\\ - Handelnden(Lemme, 2018)
// @ \ N\ °* Erkennbare Wertvorstellung geben Handlungsrahmen

? ﬁ@ \\e\

~—

/Handlung
\ T U:T“ 'I.I Riickmeldung der eigenen Emotionen, Gedanken,

S~—— —-— Eindriicke und Uberlegungen
o Bekanntmachung des eigenen Handelns(Scham statt
Beschamung)
Positive Stimmen starken
Dokumentation und Ubergabe
Offentliches Team

SAV E@ Klare Sprache, klare Ziele

Schule als verlasslicher o=

Entwicklungsraum L
SyYNA www.neueautoritaet.de
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Tve\ﬁms entwickeln —
LWir entwickeln Verantwor

1) gemeinsam.”

Aufrag fur Gmppor\nrboit

Tauschen Sie sich anhand def Leittragen 8us und halten Sie Ihre Gedanken u'.chwonnmglou!

Werist bei der K\nunbilduu an Ihrer Schule typiwhomin
peteiligt?

Denken sie 8n formate und intormelle Beteiligte-

Wer musste daran beteiligt sein, damit daraus wirklich umcinumo R .
Verantwortung entstehen kanf. um spezielle Angebote ZU planen? ¢ X I O n
Denken sie 8N Personen. Gruppen und Parspektiven. die os tur eine I

ragfahige P\nnungbmucm

Wie wi
KI;WIrd an lhrer Schule die
senplanung organisiert?

Was muss datir noch entwickelt werden?

Welche Srrukturen. Prozesse. Kommumkanonnwego oder Haltungen
praucht es. damit Beteiligung und gomomumo Vavamwor\ung
ge\mgon‘l

S.AV.EW

; erlassli
EntwmklungsraUrSrElCher

Tachster Kleiner Schritt
Was konnen wir an unserer Schule als nachsten Schritt
tun?

Unsere wichugsten Tkenntnisse
\Was nehmen wir aus dem Austausch mit?




Teams entwickeln —
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

Erregungskurve
nterstiitzung)
Netzwerk A " | . | ; : |
Ausloser | Anstieg | Krisenphase ' Abflachung Erholung

Etwas lost | Erregung steigt, |  Verhalten erreicht | Erregung sinkt Riickkehr zur
Stress aus. | Kontrolle nimmt ab. | ein kritisches Niveau. | langsam. Normalitat.
I

Erregung / Intensitdt

. E i ALV VLS f ‘\/;‘t
yo ) @ A D 57
saveQ@ Systeme verlieren unter Stress ihre Reflexionsfahigkeit —,
Schule als verl3sslicher und beginnen VerantWOrtung Zu verschieben. :

Entwicklungsraum




Teams entwickeln — @
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

nterstiitzung) Verlassliche
Netzwerk Le it un g

Reflexive Systemische

Teamkultur Vernetzung

Professionelle

S.AV. E.@ Sicherheit

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Teams entwickeln —
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

Verléssliche Sichtbare Mitverantwortung
/ Leitung \

Schutz Orientierung
Systemische
Vernetzung
/ . . . Ruckenddeckung
Prasenzin Krisen

Netzwerk

Reflexive
Teamkultur

Professionelle
Sicherheit

Handlungsspielraume

Vertrauen

S.AVEY
Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Teams entwickeln — @
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

nterstiitzung) Verlassliche
Netzwerk Le it u ng

Reflexive Systemische

Teamkultur Vernetzung

Professionelle

S.AV. E.@ Sicherheit

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Teams entwickeln — @
,Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden”

Nicht Heldentum tragt Systeme — sondern Vernetzung

Deshalb benotigen Teams, die mit herausfordernden Schulergruppen
arbeiten:

« das Sichtbarmachen ihrer Arbeit im gesamten Kollegium

 eine enge Anbindung an das Gesamtkollegium

 einen regelmafigen Austausch mit anderen Teams

 eine multiprofessionelle Kooperation

* eine Uber das Kernteam hinausgehende Vertretungsplanung

* eine rotierende Aufgabenverteilung

- Eine systematische Ubergangsbegleitung

« Hospitationsangebote in ihrer Klasse bzw. Gruppe flr das
SAVEW Kollegium

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




Teams entwickeln —
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

nterstiitzung)
Netzwerk

SAVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

Reflexive
Teamkultur

Verlassliche
Leitung

Professionelle
Sicherheit

Systemische
Vernetzung




Teams entwickeln — ,,Arbeitsfahigkeit muss
organisiert werden.”

nterstiitzung)
Netzwerk

SAVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

mmm Klare Auftragsklarung

Wer macht eigentlich was — und was nicht?

Sicherheits- und Notfallsysteme

Was passiert in Eskalationen?

Schutz vor Daueruberforderung

Wie verhindern wir Dauerkrise?

Rechtliche und organisationale Absicherung

Wo erzeugt Unklarheit Unsicherheit?




Teams entwickeln —
~Arbeitsfahigkeit muss organisiert werden.”

nterstiitzung)
Netzwerk
Verlassliche
/ - \
Systemische
Vernetzung

Reflexive
Teamkultur
Professionelle
Sicherheit

SAVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum
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_ o n.u
eams entwi muss organisiert werde

rbeitsfahigkeit

1 Tnmbuzogun- Aunaucnrm:rmlts
. Teambsprschung
. Smfenxeam—Srzung
* Fallbesprechung

* Faftveranng

* Kollepigle Faltberatng
2. Refisxiong. und Enlwll:klungllqrmah aut Schulsbang
* Padagogische Konferen,
* Gesamtionteren,
* Pidagogische, Tag Studientag
* Qualitarszivge

nterstiitzun
Netzwerk

- KDNZEDN’UDD&
o H 3 - H
Ve - la ss ll c h e J- Beratungs, Und Untere; Uzungstormats
. * Supervision
n
Leitung R

* Intsrvision

* Ubergabegespagy, Ubecgangskonieran
LN Austauech mit Enlshungu- und Snra-boruhﬂqmn

. . E‘E!ﬂﬂsp!ach
(<]
SyStem isch * Interdiszipinsre, Fordemianyng
Vernetzun g 8. Nisdrigechweijge b2w. Infarmeye Austauschiormass
Reflexive * T0r U Ange-Gespracn M Kollegium
ltur * Nachsorge nact snge g Sinem Vorray
Teamku

Teambaspmchung

Wohibefingen des Teams
IMformationstransgey 4nd informigrine o Teams
i les Unierricy

-Kmamimeren des p%lﬁgﬂg!sﬂheﬂ Handeins inder Kiasse
*Karung niederschueiige, Problemsiciiungen
L — Teilngtmer Mitgliedier oy Wassenteamg ;2 5 Letukrats, L —— Unterriohisigr, PAtiagogiscne
Misatteitencse, gor Schulbegleitunger
Frequenz TO9CITEY (2.8 wochengi

Daugr

Professionelle
Sicherheit

Inhalre Them: g Umaﬂcmsa/kag
o

081 Veransiatingen
lischer Haltung, Diagnostix Nt Verstaingnig von Unterrichy, Schﬁemsmaﬁm
SIS Richtinien yng Standards
USRS Siniarionen et Klasss, gie j ey 2Ktuelien Woche origh
Wrden: Sichtweise ypg Befinden der Betailigren Patiagoginnen yng Padagogen fingen PRaun

SAVEQD

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

~ M-Shizy, ng
Ziele * Crganisisrer yp, Aldtvititen, g alle Kiasssn gar
* Kordinieren g Padagagischien Handejg innery
Teinehmeninnen yng Teilnehmer Lenrirans yng Pédagogis
Frequeny
Oaver

Inhaite

Sehul by, Jah;gangmns tangieran
el der Sciy gy, Jahrgangsen e

ehmen. kdnnen
s von Unteich, Schiterverhaner

Beobachtungen . Eischatzungen 2y iner ‘Schiierin orier gingm, Schiler
mig hangs zwischen Veaiten der Seniery 098 dES Schiers yng
N Handeln - Botesentidyng

N3N pidagogischer Handiung,

Teiinehmerinnen, 4nd Teinehme,
Fraguenz
Daver

Inhialte * Stuktuniere Fmgesreﬂung 24 singr kurlvefen Sitation
* Slrukturierss e

* Pédagogische Handiungzansagze
. Hanﬂlunysuanmu

Fallberatung

* Kiaren gey Beratungstrage

* Systematisgng Analyse singr Komplexsren pa ISEhEn Sityation

*Eikennen mdglicher Zusammmhénge 20ischen Verhatten gey Schiilerin oder deg Schidlers ung
i

Teinshmerinnen yog Teiinshmer

Frequeny
Daver

Inhaite * SUrikturiene Fraqesnenung Tt siner Konkreten Siuation
* Suktuniere s:m‘leﬂmbgcmmgen odisr. iagnestische Ergebrissg
* Stkiurieng SnLﬂnB"‘Stesmreibung U EIner Sehiigryn oder sinar, Schiey- Sichnveise Bleibt

v hdien der betetigren Padagoginnen ung Padagagen

> FYPOIIESE 21 Vo
* Pédagogisch Handiung,

st Schierin oder deg Schiliers
Sansiize

Kolfsglals Fauberatung

J Suturisne Berayng o, Sirem Fai gurg, Kolieginnen nach pirgry s P —
» PerSpkiivnyechel ung Entwicidung neyer Mg g moghcnaingy
" 85GEnSeltoe brofescionggs Untersiiizng




Teams entwickeln Aufbau von Teams

2 A 4 N

v' Tragfahige Spezialteams entstehen nicht von — oo v Offenheit im Kollegium schafft Verstandnis

kompetenz

allein —es braucht eine bewusste

Entscheidung.
v Intensivpadagogische Arbeit verlangt

personliche Kompetenzen
v' Geeignete Strukturen erleichtern gutes
Arbeiten und fordern diese Kompetenzen

\_ / N

und gemeinsame Verantwortung.
v' Transparente Kommunikation fordert
Vertrauen und starkt Zusammenhalt.
v' Spezialangebote sind Aufgabe des gesamten
Kollegiums.

Erhalt von Teams /
nterstiitzun . . \
Netzwerk} Rickhalt durch Leitung Begrenzung und Schutz

7 N fenm ciese Ve allein: Sichtbar, aktiv und klar Rechtllch,:?c:llch und
tragen. _ Zeitic
v" Netzwerke und Kooperationen entlasten und | Verlassliche Reflexionsraume .
erdffnen neue Perspektiven. Nicht als Luxus, sondern als Einbindung ins Kollegium
v" Dauerkrise darf nicht zur Organisationsform Anker Sichtbar, aktiv und klar
\ werden.”. — //

SAVEWY

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum




- TOLL, \
E1 EIN ANDERER s
A MACHT'S! /&

-S AV E @ Schule als verlasslicher
e =R Vo ko Entwicklungsraum

AGENDE VERANTWORTUNG
" ENTSTEHT,
WENN ALLE

ES IST EINE AUFGABE | ol SPEZIELLE TEAMS SIND
@' IM [KONZE

Wir gehen Wir sind da. Wir haben den Mut, Wir sehen.
zusammen. Wir halten aus. Verantwortung zu tibernehmen. Wir bleiben.

GEMEINSAM. | VERLASSLICH. | HANDLUNGSFAHIG. | FUR JEDES KIND.
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