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Schule als verlésslicher Entwicklungsraum braucht eine forderliche und verldssliche Haltung

. Haltung’ bezieht sich auf die Art und Weise, wie wir liber bestimmte Dinge denken
[oder] fiihlen und [wie wir] handeln. Inbegriffen sind Einstellungen, Uberzeugungen
oder Werte in Bezug auf bestimmte Themen oder Situationen. Eine Haltung ist
auch geprégt durch Erfahrungen, Bildung, Kultur und soziale Faktoren und kann
sich im Laufe der Zeit dndern. Es ist wichtig, regelméBig zu reflektieren, vor
welchem Hintergrund und mit welcher Haltung (pddagogisches) Handeln erfolgt.
(KLEISCHMANN, BERNARD 2023, 4)

Haltungen sind immer eine Haltungs- und eine Handlungsebene immanent. Diese
stehen in stdndiger Wechselwirkung. Haltung manifestiert sich in Handlung,
wahrend die Handlung Rickschlisse auf Haltung zuldsst. Haltung besitzt nach
WILL einen ,darstellenden Charakter, der sich mitunter auf bestehende Voran-
nahmen stutzt und damit mit so etwas wie Meinungen und Einstellungen
korrespondiert, sich aber erst in einem aktuellen Moment zeigt und damit erst [...]
erlebbar wird“ (WILL 2023, 8).

»[Haltung] vereint bewusste wie auch unbewusste, affektive wie auch kognitive
Elemente. Deshalb ist die konkrete Haltung eines Menschen schwer zu erfassen
und auch kurzfristig veranderungsresistent.” (

, abgerufen am 25.10.2025)

»Haltung kann sich auf Personen aber auch ,Gegensténde’ [..] beziehen. Dabei
vermittelt sie zwischen der Wahrnehmung einer Situation und der entsprechenden
Reaktion, indem Haltung immer auch eine bewertende Funktion des Gegenlbers
als auch des Selbst hat. Die 6konomische Funktion von Haltung bewirkt, dass nicht
jede Situation neu bewertet und entschieden werden muss.” (

, abgerufen am
25.10.2025)
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Weiterhin werden Haltungen verschiedene Effekte zugeschrieben:

,per Filtereffekt beeinflusst die Wahrnehmung und Interpretation von
Ereignissen. Neue Informationen und Erkenntnisse, die nicht zu den bisherigen
Erfahrungen und Vorstellungen passen, werden ausgesiebt.
Durch den motivierenden Effekt beeinflusst Haltung die Entscheidung flr
oder gegen eine Handlung.
Der Steuerungseffekt beeinflusst die Auswahl der Reaktionen auf
Handlungen anderer.“ (Vgl. JUNGE 2020, 73 zit. nach

, abgerufen am
25.10.2025)

»Haltungen sind schwer zuganglich und lange etabliert und deshalb stabil, kbnnen
aber trotzdem veréndert werden. Noétig dafir ist die Reflexion von [...] Situationen:
Indem die fehlende Passung von etablierten Wahrnehmungs-, Deutungs- und
Reaktionsmustern [z. B.] in paddagogischen Situationen bewusst wird, kdnnen alter-
native Muster Uberhaupt erst entwickelt werden. Erst wenn diese neuen Konzepte
subjektiv als plausibel erlebt werden, kdnnen sie bestehende Haltungen ersetzen
bzw. verandern.“ (vgl. JUNGE 2020, 75 zit. nach
, abgerufen am 25.10.2025)

Auch eine professionelle, pddagogische Haltung basiert auf individuellen
Erfahrungen und Erlebnissen. Sie kann sich durch die bewusste Reflexion von
padagogischen Situationen oder durch einen Kompetenz- und Wissenserwerb, z.
B. mittels Aus- und Fortbildung, verdndern und zu alternativen Handlungsweisen in

der Interaktion mit Schiillerinnen und Schilern fihren.
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Abbildung 1: WirkgréBen auf die professionelle padagogische Haltung, ISB

Ausgangspunkt fur eine Verdnderung von Haltung im Umgang mit heraus-
forderndem Verhalten ist oftmals das Scheitern paddagogischer Handlungsansatze.
Dieses Scheitern und der professionelle Anspruch, die Beziehung zu den Kindern
und Jugendlichen nicht abreiBen zu lassen, stellen die groBte Motivation flr eine
Haltungsénderung dar. Fihrt die Neuausrichtung der Haltung zu Erfolgen im
padagogischen Handeln festigt dies die Wertevorstellung und professionalisiert die
padagogische Haltung. So wird es mdglich, ,professionelle Erfahrung im nétigen
Maf von personlicher Betroffenheit abzugrenzen® (

, abgerufen am 25.10.2025) und
Handlungssicherheit aufzubauen. Die padagogische Haltung wird somit zu einer fir
die Schulerinnen und Schiler und auch fur die Kolleginnen und Kollegen

verlasslichen Haltung.
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Verlasslichkeit und Handlungssicherheit im Umgang mit herausforderndem Verhalten
gewinnen Stabilitat, wenn ein Diskurs Uber bestehende und padagogisch erwilinschte
Haltungen in der Schule gefuhrt wird und ein Konsens, also ein Haltungskatalog im
Umgang mit herausforderndem Verhalten, erarbeitet wird. Der Diskurs wiederum wird

umso gewinnbringender, je mehr Personen und Personengruppen der Schule daran

beteiligt sind.
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Abbildung 2: Fir eine férderliche Haltung verantwortliche Personen der Schulgemeinschaft, ISB

Da die padagogische Haltung in allen Bereichen der Schule und zu allen Tageszeiten
auf das Interagieren mit den Schulerinnen und Schilern wirkt, tragen auch alle in der
Schule beteiligten Personen die Verantwortung flr diese.

Eine groBe Verbindlichkeit wird geschaffen, wenn die Kenntnisnahme und das
Einverstandnis zum schulischen Haltungskonzept auch schriftlich gegeben werden.

Manche Schulen lassen alle Mitarbeitenden eine Erkldrung hierzu unterschreiben, die
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dem Arbeitsvertrag beigelegt wird und somit einen offiziellen Charakter erhélt. Noch
einen Schritt weiter flhrt die Aufforderung, eigene Grenzlberschreitungen sowie solche

bei Kolleginnen und Kollegen beobachtete ins Gesprach zu bringen.

Eine Schuljahr fur Schuljahr neu zusammengesetzte Schilerschaft, neue Kolleginnen
und Kollegen an der Schule sowie sich verandernde Rahmenbedingungen bringen es
mit sich, dass die Anforderungen an eine professionelle padagogische Haltung nicht zu
einem bestimmten Zeitpunkt als statisch festgelegt gelten kénnen, sondern dass diese
sich in einem sténdigen Anpassungsprozess befinden und immer wieder aufs Neue

kommuniziert und etabliert werden mussen.

Eine férderliche Haltung im Sinne von S.A.V.E. zeichnet sich aus durch:
' = B

eine Entscheidung der
schulischen Gemeinschaft, sich
far die Kinder und Jugendlichen
zustandig zu fuhlen

gewaltfreies Handeln gegenuber

und unter den Kindern und
Jugendlichen

eine wachsame Sorge mit Blick
auf deren Entwicklung

Abbildung 3: Konzept einer forderlichen und verldsslichen Haltung im Sinne von S.A.V.E., ISB

Um eine solche forderliche Haltung im Umgang mit herausforderndem Verhalten in der
Schule aufzubauen, bedarf es der Entscheidung der einzelnen Bezugspersonen:
jedes Verhalten als subjektiv sinnvolles Verhalten zu akzeptieren und dieses
durch eine systematische und subjektlogische Diagnostik verstehen zu wollen
(vgl. BAUMANN 2021, MULLER 2022),

eine differenzierende Sichtweise auf Person und Verhalten zu entwickeln:
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,Du bist in Ordnung, dein Verhalten nicht. (

abgerufen am 25.10.2025)
die Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiler als unterschiedliche
wahrzunehmen und ihnen differenziert begegnen zu wollen:

~Jeder bekommt das, was er braucht, nicht jeder das Gleiche.” (

, abgerufen am 25.10.2025)
die Verantwortung fir die Beziehungsgestaltung zu Ubernehmen (vgl.
BAUMANN et al. 2021, LEMME, KORNER 2018, MULLER 2022)
Unterricht als Zusammenspiel von Bindung - Beziehung - Erziehung -
Unterricht zu verstehen:
LsUnterrichten kann ich erst, wenn ich erziehen kann. Damit ich erziehen kann,
brauchen wir Beziehung und Bindung. In der Zeit, in der ich erziehe, kann ich

nicht unterrichten. Das ist in Ordnung.” (

abgerufen am 25.10.2025)

das eigene Handeln so zu gestalten, dass es gewaltfrei ist und eine positive
Entwicklung der Kinder und Jugendlichen erméglicht (vgl. LEMME, KORNER
2018),

eigene Geflhle zu akzeptieren und dennoch eine Unterscheidung von Geflhl
und Verhalten vorzunehmen:

~Jedes Geflihl ist erlaubt, aber nicht jedes Verhalten.” (

, abgerufen am 25.10.2025)
sich von dem Wunsch zu I6sen, das Verhalten der Kinder und Jugendlichen
kontrollieren und veréndern zu kénnen und stattdessen das Verstandnis zu
entwickeln, dass nur das eigene Verhalten verandert werden kann und dieses
positiv auf das Gegentiber wirken kann (vgl. LEMME, KORNER 2018)
Pravention als wertvoller - weil leichter, sinnvoller und freudvoller - als
Intervention anzusehen (vgl. LEMME, KORNER 2018)
bei einer Beeintrachtigung der Beziehung diese wieder verantwortlich herstellen
zu wollen (vgl. LEMME, KORNER 2018)
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Diese Maximen gehen in weiten Teilen auf das Konzept der Neuen Autoritat nach
HAIM OMER zur{ick.

Dieses wurde in den 1980er Jahren von OMER entwickelt und seit der
Jahrtausendwende maBgeblich von ARIST VON SCHLIPPE, BRUNO KORNER
und MARTIN LEMME im deutschsprachigen Raum verbreitet. Grundlagen des
Konzepts sind ein humanistisches Menschenbild, MaBnahmen des gewaltlosen
Widerstands und ein systemisches Verstandnis des Erziehungsprozesses.

Das Ziel des Konzeptes ist die Erziehungsverantwortlichen derart zu stérken,
dass sie eine verldssliche Beziehung zu den Kindern und Jugendlichen aufbauen
und diese auch in und nach herausfordernden Situationen aufrechterhalten

konnen.

Die Mdglichkeit paddagogisch wirksam zu sein, bezeichnet OMER mit dem Begriff der
Prasenz. Dies ist der zentrale Begriff im Konzept der Neuen Autoritat. ,Unter Présenz
wird die Ausstrahlungskraft einer Person verstanden. Sie steht in einer Wechselwirkung
mit den Ereignissen und Erlebnissen, die die Person zeitlich und raumlich bedingt
gerade erlebt. Je starker die Prasenz ist, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit ihrer
Wirksamkeit, ihre Resonanz auf die Situation und die moégliche Ko-Regulation fur
andere Personen. Das Gegenteil gilt entsprechend. [...] Handlungen werden bezogen
auf herausfordernde Situationen und Verhaltensweisen zun&chst [vor] dem Hintergrund
der eigenen Prasenz reflektiert, um diese so zu starken, dass sie in ihrer Wirksamkeit
wiederum beziehungs- und entwicklungsstirkend ist.“ (LEMME, KORNER auf

, abgerufen am
18.06.2025)

Prasenz zeigt sich in folgenden Dimensionen, die sich gegenseitig bedingen:


https://www.neueautoritaet.de/produkt/praesenzkarten-als-waben-set/
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Abbildung 4: Dimensionen der Prasenz nach OMER, mit freundlicher Genehmigung von SyNA

Der Begriff der Prasenz und dessen Ausdifferenzierung in die unterschiedlichen
Dimensionen dient als Reflexionsraster, um eigene padagogische Handlungen auf

Wirksamkeit, Nachvollziehbarkeit und Authentizitat hin zu Gberprtfen.

fordert
professionelle

. Wirksamkeit
ermoglicht

Reflexion von
padagogischem
Handeln

ist eingebunden
in Zeit und
Raum

bezieht sich auf
innere Prozesse

Abbildung 5: Wirkweisen der Prasenz; ISB
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Verbunden mit dem Présenzbegriff beschreiben LEMME und KORNER sechs
Haltungs- und Handlungsaspekte, mit deren Hilfe konkrete Mdglichkeiten erarbeitet
werden konnen, um padagogisches Handeln anzupassen und damit die Prasenz der
Handelnden zu starken. Diese Aspekte sind jeweils einzeln zu betrachten, stehen aber
in enger Wechselwirkung zueinander (vgl. LEMME, KORNER, 2018). Die einzelnen
Themen beinhalten bereits konkrete Handlungsoptionen und bieten zugleich einen
haltungsorientierten Rahmen, anhand dessen konkrete MaBnahmen fir das jeweilige

Schulsetting erarbeitet werden kdnnen.

Unterstiitzung
Netzwerke

Abbildung 6: Handlungsfelder im Kontext von Prdsenz, mit freundlicher Genehmigung von SyNA, vgl.
LEMME, KORNER 2018
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Zusétzlich zum Prasenzbegriff und den Handlungsaspekten der Neuen Autoritat
entwickelten LEMME und KORNER das dreistufige Prinzip der wachsamen Sorge.
Diese erganzt die bisher beschriebenen Reflexions- und Handlungsstrukturen um einen
praventiven Aspekt. LEMME und KORNER beschreiben drei Stufen der wachsamen
Sorge:”
1. die offene Aufmerksamkeit mit einer grundsétzlichen Wachsamkeit,
2. die fokussierte Aufmerksamkeit, die bei aufkommenden Schwierigkeiten erhht
und bekannt gemacht wird, sowie
3. der Schutz, wenn es um das konkrete Eingreifen und deutliche Hilfestellungen
geht“(LEMME, KORNER 2018, 39f.).

Bei zunehmend eskalierendem Verhalten bleiben das zugewandte Interesse und die
Verantwortung der Bezugspersonen erhalten. Die Intensitat ihrer Aufmerksamkeit auf
die Situation steigert sich von offener Aufmerksamkeit zu fokussierter Aufmerksamkeit
bis hin zu einem konkreten Eingreifen. Die zunehmende Intensitat der wachsamen
Sorge wird den Schilerinnen und Schilern bewusst vermittelt.

Mit dem Konzept der wachsamen Sorge koénnen Bezugspersonen ein
Gefahrenpotenzial vorausschauend erkennen, sich darauf einstellen und praventiv
handeln (vgl. SCHIERMEYER-REICHL 2021, 43).

« zugewandte Begleitung, generelle Offenheit

und fursorgende Wachsamkeit bezogen auf

1. alle am Schulleben Beteiligten
Offene » frlhzeitige und proaktive Angebote der
Aufmerksamkeit Bezugspersonen, ohne Erwartung einer

Gegenleistung
» Ziel: Entwicklung einer tragfahigen Beziehung
* notwendiges Agieren bei zunehmend

eskalierendem Verhalten

2.
_ * Ansprache der Betroffenen, Austausch von
Fokussierte _ o
Informationen und Aktivierung der Netzwerke
Aufmerksamkeit

« Ziel: Erhéhung der Aufmerksamkeit jedes

Einzelnen
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Abbildung 7: Stufen der wachsamen Sorge nach LEMME, KORNER 2018, ISB
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