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Servicematerial zur datenbasierten Schulentwicklung

1 Servicematerial zur datenbasierten

Schulentwicklung

Erhebungsbogen fiir die Schulleitung

zu herausfordernden Verhaltensweisen S-A-V-E-@ o
von Schiilerinnen und Schiilern Schule als verlasslicher
im Rahmen von Entwicklungsraum

Wie viele Schilerinnen und Schiler benétigten im vergangenen Schuljahr eine 1:1-
Betreuung wahrend der Unterrichtszeit?

1 1-5 6-10 11-15 16 - 20 21-25 > 26

Wie viele Schilerinnen und Schiiler erforderten im vergangenen Schuljahr MaBnahmen
2 durch einen Sicherheitsdienst?

0 1 2 3 >3

Wie viele Schilerinnen und Schiiler wurden im vergangenen Schuljahr aufgrund ihrer
herausfordernden Verhaltensweisen nicht im Gemeinschaftstransport beférdert?

3 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 > 11

Wie viele Schilerinnen und Schiler besuchten im vergangenen Schuljahr stationér eine
KJP?

Standort
spezifischer
Erhebungsbogen
far Schulleitungen

V

J

https://www.isb.ba
yern.de/fileadmin/u
ser_upload/Foerde
rschulen/Geistige

Entwicklung/S.A.V.
E/1_Erhebungsbog

en_fuer_SL.pdf

4 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 > 11

Fir wie viele Schilerinnen und Schiler wurden vom Kinder- und Jugendgericht
freiheitsentziehende MaBnahmen genehmigt?

5 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 > 11

Wie viele Schiilerinnen und Schilern wurden im vergangenen Schuljahr von ihren
Erziehungsberechtigten vorzeitig von der Schule abgeholt, da eine Krisensituation
6 schulischerseits nicht zu bewéltigen war.

1-5 6-10 11-15 16 - 20 21-25 > 26

Wie haufig wurde im vergangenen Schuljahr die Polizei wegen eskalierenden
Verhaltensweisen von Schulerinnen oder Schulern gerufen?

7 gar nicht 5-mal 10-mal h&ufiger
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1 Servicematerial zur datenbasierten Schulentwicklung

Wie haufig wurde im vergangenen Schuljahr der Rettungsdienst wegen eskalierenden
Verhaltensweisen von Schilerinnen und Schulern gerufen?

gar nicht

5-mal

10-mal

haufiger

Wie haufig wurde im vergangenen Schuljahr Schilerinnen oder Schiller wegen sexuell

ubergriffigen Verhaltens (bei der Polizei) angezeigt?

gar nicht

5-mal

10-mal

haufiger

Wie haufig musste Inventar nach einer Zerstérung durch Schilerinnen oder Schiler
ersetzt werden oder der Hausmeister gréBere Reparaturen deswegen durchfiihren?

gar nicht

5-mal

10-mal

haufiger

Wie h&ufig haben Sie im vergangenen Schuljahr kérperliche Ubergriffe auf sich erlebt?

gar nicht

5-mal

10-mal

haufiger




Servicematerial zur datenbasierten Schulentwicklung

Erhebungsbogen fiir das Kollegium @ Standort
zu herausfordernden Verhaltensweisen S.AVE. spezifischer
von Schiilerinnen und Schiilern gelie aEnerlsslisier

) Entwicklungsraum Erhebungsbogen
im Rahmen von fur das Kollegium
In welchem Bereich sind Sie tétig? ¢
1 Unterricht Pflege Ind|V|c!ueIIe Verwaltung TeChn.'k un d Fahrdienst l—’
Begleitung Organisation

https://www.isb.ba
yern.de/fileadmin/u

Wie hdufig haben Sie im vergangenen Schuljahr emotional belastende Situationen ser_upload/Fosrde
erlebt? rschulen/Geistige

2 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger Entwicklung/S.A.V.
E/2_Erhebungsbog

en_fuer Kol.pdf

A

Wie héufig haben Sie im vergangenen Schuljahr kérperliche Ubergriffe auf sich erlebt?

3 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger

Wie haufig haben Sie im vergangenen Schuljahr fremdverletzendes Verhalten in lhrer
Klasse (alternativ im Sekretariat, auf dem Schulflur, im Schulbus) erlebt?

4 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger

Wie haufig haben Sie im vergangenen Schuljahr selbstverletzendes Verhalten in lhrer
Klasse (alternativ im Sekretariat, auf dem Schulflur, im Schulbus) erlebt?

5 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger

Wie haufig haben Sie im vergangenen Schuljahr sexuell Ubergriffiges Verhalten in Ihrer
Klasse (alternativ im Sekretariat, auf dem Schulflur, Im Schulbus) erlebt?

6 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger

Wie héufig sind im vergangenen Schuljahr Schiilerinnen oder Schiiler ohne lhre
Erlaubnis oder Kontrolle aus dem Schulhaus gelaufen?

7 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger

Wie haufig haben Sie im vergangenen Schuljahr schwere Sachbeschadigung in lhrer
Klasse (alternativ im Sekretariat, auf dem Schulflur, Im Schulbus) erlebt?

8 gar nicht 5-mal 10-mal haufiger
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In welchen Situationen tritt herausforderndes Verhalten am haufigsten auf?

. . . . in der wéhrend des
n Li?&ig::ts' " Vset[]trr%t;:gs- baggﬁggﬁ " Bewegungs- Ankommens oder
pause der Abfahrt

Wie hoch ist Ihre Bereitschaft, sich in Krisensituationen Hilfe zu holen?

sehr hoch

hoch

nicht so hoch

gar nicht

Wie haufig haben Sie im vergangenen Schuljahr ein bestehendes Kriseninterventions-

team zu Hilfe gerufen?

gar nicht

5-mal

10-mal

haufiger

Wiinschen Sie sich ein Kriseninterventionsteam an lhrer Schule, sofern ein solches

noch nicht installiert ist?

ja

nein

Md6chten Sie im Fall einer Krisensituation in der Situation verbleiben und Hilfe
hinzubekommen ODER mdchten Sie die Situation verlassen und diese an das
Kriseninterventionsteam Ubergeben?

verbleiben und Hilfe erhalten

abgeben an Kriseninterventionsteam
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2 Servicematerial zur De-Implementierung

Analysebogen
zur De-Implementierung
im Rahmen von

1 Mdogliche De-Implementierungsbereiche
zur Priorisierung von Ressourcen ...

S.AVEQ

Schule als verldsslicher
Entwicklungsraum

erwartete

Vorgehen nach

Alle Materialien zur
De-Implemen-
tierung

V

J

MaBnahme Zeitersparnis Voting RAST-Schema https://www.isb.bay
pro Lehrkraft ern.de/fileadmin/use
O O 00 r_upload/Foerdersc
hulen/Geistige _Ent
wicklung/S.A.V.E/3
0O O _Analysebogen_De
-Implemen.pdf
OOO0O
OOO0O
OO0O0O
OOO0O
OOO0O
.. auf der 0000
Mesoebene Beispiele fur
OO0OO De-Implementie-
rungsmaBnahmen
OO00O auf der Mesoebene:
e Weihnachtsfeier
e  Osterfriihstiick
OOO0O
e Tag der offenen
Tar
OOO0O »  Projektwochen
e  Schulhaus-
QOO0 gestaltung
¢ Informations-
O O OO konferenzen
o Digitalisierungs-
0000 projekte
o Teamsitzungen
o Trimesterplane
00O O e  Schilerbeob-
achtungen
OOO0O «  Protokolle
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Beispiele fiir De-
Implementierungs-
maBnahmen auf der

Mikroebene:
Erstellen von
(Differen-
zierungs)-
Material
Klassenzimmer-
dekoration
Tur-und-Angel-
Gesprache
Teamsitzungen
One-Shot-
Fortbildungen
Projektwochen

Analysebogen
zur De-Implementierung
im Rahmen von

2 Mogliche De-Implementierungsbereiche
zur Priorisierung von Ressourcen ...

S.AVES

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

erwartete
Zeitersparnis
pro Lehrkraft

MaBnahme

Voting

Vorgehen
nach RAST-
Schema

OO0OOO0O

OO0OOO

0000

0000

OO00O

QOO0

OO0O0OO

0000

... auf der

0000

Mikroebene

OO0OO0O

OO0OO

0000

0000

0000

OO0O0OO

OO0OOO

0000

0000

OO00O
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Analysebogen S.AVE @
zur De-Implementierung Schule als verldsslicher
im Rahmen von Entwicklungsraum

B
3 Qualitatssicherung von

MaBnahmen im Umgang mit herausforderndem Verhalten
Vorgehen
MaBnahme Qualitat - Quantitat Voting nach RAST-
Schema

OO0 OO0I0O00O0O

OO0OO0O0OOO0O00O

OO0O0OO0OO0O|0O000O

OO0O0OOO0O0O|0O00O0O

OO00O0OOO0|I000O0O

OO0 OOI0O00O

OO0 0OOI0O00O

OO0OO0OO0OO0O0O|0000O

OO0OO0OOO0O0|0O000O

OO00O0OOO0|I000O0

OO0 OO0I0O00O

OO0OO0O0OOO0O00O

OO0O0OOO0OO|0O000O

OO0O0OO0OO0O0O|0O000O

OO00O0OOO0|I0O00O0O

OO0 OO00O00O0O

OO0OO0O0OO0OO0O00O

OO0O0OO0OO0O0O|0O000O

OO0OO0OOO0O0O|0000O
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Analysebogen
zur De-Implementierung
im Rahmen von

S.AV.E.Q

Schule als
verlasslicher
Entwicklungsraum

5

4 Zusammenfiihrung der MaBnahmen nach dem RAST-Schema
Reduktion Austausch
Transformation Stopp

Zeitplanung

Datum

MaBnahme

Verantwortliche




Servicematerial zum Umgang mit Widerstanden

WIESNIEWSKI UND GOTTSCHLING beschreiben im Kontext von De-
Implementierungsprozessen verschiedene Widerstande, die bei den Beteiligten
bestehen oder auftreten kdnnen (vgl. WIENIEWSKI & GOTTSCHLING 2025).

Diese Widerstéande lassen sich auf Schulentwicklungsprozesse verallgemeinern
und werden in Form eines Analysebogens im Folgenden angeboten. So kénnen
die fir Schul- und De-Implementierungsprozesse Verantwortlichen Uberle-
gungen anstellen, welche Widerstdnde moglicherweise auftreten kdnnen oder

bereits beobachtbar sind.

Die Starke des Widerstands kann von 1 (sehr gering) bis 6 (sehr stark) analysiert

werden.

S.AVEQ

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

»~Grammar of schooling“
Darunter fallen z.B. gesetzliche Vorgaben, kulturelle Uberzeugungen oder auch
etablierte Gepflogenheiten an einer Schule. Diese tief verankerten Routinen entziehen
sich einer rationalen Reflexion und werden als verbindliche, die Schule definierende
Aspekte akzeptiert: ,So sind Schulen eben.”

1 2 3 4 5 6

,Autonomie-Paritats-Muster*

Dies drlckt einerseits das weitestgehend unabhangige und isolierte Arbeiten der
Lehrkraft im Unterricht aus, andererseits eine wenig differenzierte Einordnung oder

fachliche Beurteilung der unterrichtlichen Tatigkeit durch Dritte. Beides fiihrt dazu,
dass kooperative und kommunikative Strukturen mitunter fehlen, um dysfunktionale
Praktiken erfassen und riickmelden zu kénnen. ,Ohne solche Daten ist es nahezu
unmaoglich, fundierte Entscheidungen tber De-Implementierungen zu treffen. Wenn

geringe Qualitat nicht thematisiert wird, bleibt die Notwendigkeit flir Veranderungen

unsichtbar.” (WISNIEWSKI, GOTTSCHLING 2025, 40).

-
N
w
N
[6)]
D

Die Starke des
Widerstands kann
von

1 (sehr gering) bis
6 (sehr stark)
analysiert werden.
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3 Servicematerial zum Umgang mit Widerstéanden

Verantwortungsdiffusion
Diese umschreibt das Phanomen, dass sich mit Erhéhung der Anzahl von Personen
die empfundene Verantwortlichkeit des Einzelnen reduziert. Auf die Schulsituation

3 Ubertragen, werden notwendige MaBnahmen nicht umgesetzt, da sich keiner aus dem
Kollegium fiir deren Initiierung tatsachlich verantwortlich fihlt.
1 2 3 4 5 6

Individuelle Glaubensséatze

Dies kdnnen individuelle Denkmuster, Uberzeugungen oder padagogische

Handlungsweisen sein. So kann z. B. die Reduktion von bestimmten Té&tigkeiten oder

die Einfihrung von MaBnahmen, die dem persénlichen Verstéandnis nach grundlegend

4 der beruflichen Profession zugeschrieben oder eben nicht zugeschrieben werden, auf
der emotionalen Ebene bei den Lehrkréften starke Gefuihle von Schuld, Scham und

auch Angst erzeugen.

—_
N
w
N
(¢}
o

Wirksamkeitsannahmen

Dies sind personliche Annahmen zur Wirksamkeit von eigenen padagogischen
Handlungsweisen oder denen von Kolleginnen und Kollegen. Sie entziehen sich einer
5 objektiven Uberpriifung im Hinblick auf deren tatséchliche Effektivitit und sind so nur

schwer veranderbar.
1 2 3 4 5 6
Konformitatsdruck

Ein unrefiektierter sozialer Konsens im Kollegium kann rationale Entscheidungen fur
MaBnahmen im Rahmen der Schulentwicklung und fiir die De-Implementierung von
dysfunktionalen Prozessen verhindern. Hier kommt der verinnerlichte Glaubenssatz
6 »Wenn es alle so machen, kann es nicht falsch sein” (WISNIEWSKI, GOTTSCHLING
2025, 52) zum Ausdruck.

-
N
w
N
[6)}
»

~Sunk cost fallacy“

Sie beschreibt die menschliche ,Tendenz, in eine MaBnahme weiter zu investieren,
weil man schon viel investiert hat - und dies auch weiterhin zu tun, wenn man schon
7 erkannt hat, dass sie nicht zum Erfolg fiihren wird" (WISNIEWSKI, GOTTSCHLING
2025, 46).

1 2 3 4 5 6

Verlustaversion

So konnte nachgewiesen werden, dass ,Menschen Verluste stéarker empfinden als

Gewinne in vergleichbarer Hohe. Wenn jemand eine Verhaltensweise als ineffektiv

identifiziert hat, kann die Verlustaversion dazu fiihren, dass die Person trotzdem

8 vermeidet, diese aufzugeben® (WISNIEWSKI & GOTTSCHLING 2025, 47). Hier
bringen Glaubenssétze wie ,Da gehe ich lieber auf Nummer sicher” (ebd.) den De-

Implementierungsprozess zum Erliegen.

-
N
w
SN
(3}
o
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11

10

11

~Cconfirmation bias*“

Hierunter ,versteht man die Neigung von Menschen, Informationen bevorzugt zu
verarbeiten, die ihre bestehenden Uberzeugungen und Annahmen bestétigen, und
Informationen zu ignorieren oder abzulehnen, die diesen widersprechen®
(WISNIEWSKI, GOTTSCHLING 2025, 48). Aufgrund dieser selektiven Wahrnehmung
kann die Initiierung von evidenten Veranderungsprozessen, die nicht in das
persoénliche Denkschema passen, erheblich erschwert werden.

1 2 3 4 5 6

~Status-quo-bias“ und , Default-Effekt”

,Der Status-quo-Bias beschreibt eine Bevorzugung des aktuellen oder bestehenden
Zustands und eine Vermeidung von Verénderungen, selbst wenn es rational oder
objektiv betrachtet vorteilhafter wére, die Veranderung vorzunehmen® (WISNIEWSKI,
GOTTSCHLING 2025, 48). Dieses Phdnomen, also das geradezu reflexartige
Ablehnen neuer Erkenntnisse, findet im Default-Effekt einen eng verwandten Aspekt.
,Dieser bezieht sich auf die Tendenz von Menschen, bei Unsicherheit oder fehlenden
klaren Praferenzen die voreingestellte Option zu wahlen oder beizubehalten®
(WISNIEWSKI, GOTTSCHLING 2025, 49). Somit wird die bekannte und gewohnte
Praxis einfach fortgesetzt, weil dadurch auch keine Entscheidung zu treffen ist: ,Das
machen wir schon immer so“ (WISNIEWSKI, GOTTSCHLING 2025, 48).

-
N
w
N
(6]
»

Arbeitsquantitat = Qualitat

Im schulischen Kontext wird haufig eine hohe Arbeitsquantitét mit einer qualitativ
hochwertigen Arbeit gleichgesetzt. Wahrend eine valide und multifaktorielle Erfassung
der Qualitat der Arbeit aufgrund von deren Vielschichtigkeit und Komplexitat nicht
praktikabel erscheint, wird die Arbeitsqualitét einer Lehrkraft Gber deren Arbeitszeit,
Aufwand und Engagement als Ersatzkriterien zu operationalisieren versucht (vgl.
WISNIEWSKI, GOTTSCHLING 2025, 59f.). Dies fiihrt zwingend dazu, dass
subtraktive Verfahren, die auf das Einsparen von zeitlichen Ressourcen zielen, eher
als qualitatsmindernd empfunden und somit vermieden werden.

-
N
w
N
(6]
»




@4 Vielfaltig einsetzbare Einschatzungsskala

In der intensiven, gemeinsamen Arbeit im Kollegium im Rahmen der Schulentwicklung
werden immer wieder verschiedene Fragen debattiert werden.
Fragen, wie
Halte ich diese Verhaltensweise fir herausfordernd?
Wie hoch ist meine Bereitschaft, ein Kriseninterventionsteam einzubeziehen?
Fdhle ich mich ausreichend informiert, um einen Kriseninterventionsplan fur
meine Schilerinnen und Schler zu erstellen?

In diesem Kontext ist es sehr hilfreich, wenn jede Kollegin bzw. jeder Kollege zunachst
einmal fir sich mogliche Fragestellungen reflektiert und eigene Einschatzungen dazu
vornimmt.

Diese kdnnen mithilfe der Einschatzungsskala vorgenommen werden, indem jede
Kollegin und jeder Kollege eine solche erhalt und mit einer ergénzten Buroklammer
seine Einschatzung justiert.

Im Anschluss kann dann im Kollegium Uber die jeweiligen Einschatzungen und
Rickmeldungen der Kolleginnen und Kollegen debattiert werden.

SAVEQ

Schule als verlasslicher
Entwicklungsraum

1 2 3 4 5 6 7 8

12
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