BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UNTERRICHT UND KULTUS

Lehrplan fir die Berufsfachschule
Internationale Wirtschaftsfachleute

Unterrichtsfach: Unternehmensfihrung und Organisation

2. Jahr
3. Jahr

Juli 2013



Der Lehrplan wurde mit Verfigung vom 02.07.2013 (AZ VI1.4-559410-3-7a.27562) fur verbind-
lich erklart und gilt mit Beginn des Schuljahres 2013/14.

Herausgeber:

Staatsinstitut fur Schulqualitéat und Bildungsforschung, Schellingstr. 155, 80797 Muinchen,
Telefon 089 2170 2211, Telefax 089 2170 2215

Internet: www.isb.bayern.de

Herstellung und Vertrieb:

Offsetdruckerei + Verlag Alfred Hintermaier, Inh. Bernhard Hintermaier,
Nailastr. 5, 81737 Munchen, Telefon 089 6242970, Telefax 089 62429717
E-Mail: shop@hintermaier-druck.de



http://www.isb.bayern.de
mailto:shop@hintermaier-druck.de

Internationale Wirtschaftsfachleute Unternehmensfuhrung und Organisation

INHALTSVERZEICHNIS SEITE

1 EINFUHRUNG

1.1 Das dem Lehrplan zugrundeliegende Kompetenzverstandnis 5
1.2 Die Umsetzung des kompetenzorientierten Lehrplans 6
2 FACHPROFIL

2.1 Selbstverstandnis des Faches 9
2.2 Kompetenzorientierung des Faches 10
2.3 Zeitliche Gliederung der Kompetenzbereiche 11
3 FACHLEHRPLAN

2. Jahr 12
3. Jahr 15

ANHANG

Mitglieder der Lehrplankommission 18







Internationale Wirtschaftsfachleute Unternehmensfuhrung und Organisation

1 EINFUHRUNG

1.1 Das dem Lehrplan zugrundeliegende Kompetenzverstandnis

Vor dem Hintergrund der strukturellen gesellschaftlichen Veranderungen haben sich
auch die Anforderungen an den Unterricht verandert. In der modernen Arbeitswelt ist
nicht nur entscheidend, dass jemand etwas weil3, sondern dass er tatsadchlich han-
delt und Situationen selbststandig meistert. Entsprechend muss im Unterricht die
nachhaltige Férderung von Handlungskompetenzen bei den Schilerinnen und Schu-
lern im Mittelpunkt stehen.

Handlungskompetenz*

= die Fahigkeit und die Bereitschaft, in Lebenssituationen eine
vollstandige Handlung selbststandig und eigenverantwortlich durchzuftihren,
d. h. Situationen zielorientiert auf der Basis von Wissen und Erfahrungen
sowie eigener ldeen selbststandig zu meistern, gefundene Losungswege
zu bewerten und die eigene Handlungsfahigkeit weiterzuentwickeiln.

Fachkompetenz

bezeichnet die Bereitschaft
und Beféahigung, auf der
Grundlage fachlichen Wis-
sens und Kénnens Aufga-
ben und Probleme ziel-
orientiert, sachgerecht, me-
thodengeleitet und selbst-
standig zu l6sen und das
Ergebnis zu beurteilen.

Selbstkompetenz

bezeichnet die Fahigkeit
und Bereitschaft des Men-
schen, als Individuum die
Entwicklungschancen und
Anforderungen in Beruf,
Familie und 6ffentlichem
Leben zu durchdenken und
zu beurteilen, eigene Bega-
bungen zu entfalten sowie
Lebensplane zu fassen und
fortzuentwickeln. Hierzu
gehoren insbesondere auch
die Entwicklung durchdach-
ter Wertvorstellungen und
die selbstbestimmte Bin-
dung an Werte.

Sozialkompetenz

bezeichnet die Fahigkeit
und Bereitschaft, soziale
Beziehungen und Interes-
senlagen, Zuwendungen
und Spannungen zu er-
fassen und zu verstehen
sowie sich mit anderen
rational und verantwor-
tungsbewusst ausein-
anderzusetzen und zu
verstandigen. Hierzu ge-
hort insbesondere auch
die Entwicklung sozialer
Verantwortung und Soli-
daritat.

Yn Anlehnung an Sekretariat der Kultusministerkonferenz: Handreichung fir die Erarbeitung von
Rahmenlehrplanen der Kultusministerkonferenz, Berlin 2011.
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Um dem Erziehungsauftrag der Berufsfachschule, Schilerinnen und Schiiler auf die
Lebenswelt vorzubereiten, gerecht zu werden, missen sie Kompetenzen in allen An-
forderungsbereichen der modernen Welt erwerben. Insbesondere Fahigkeiten wie
Leistungsbereitschaft, Zuverlassigkeit, Selbstvertrauen, Kritikfahigkeit, Reflexionsfa-
higkeit und Eigenverantwortung stellen dabei unabdingbare Voraussetzungen fir ein
erfolgreiches Bestehen im Leben dar.

Der kompetenzorientierte Lehrplan nimmt somit die Entwicklung der gesamten Sch-
lerpersonlichkeit in den Blick.

Anstelle von inhaltssystematisch geordneten Themengebieten enthélt der Lehrplan
handlungssystematisch gegliederte Kompetenzbereiche. Inhalte sind in den jeweili-
gen Kompetenzbereichen nur aufgefuhrt, wenn sie zur Konkretisierung bzw. Ein-
schrankung der Kompetenzerwartungen notwendig sind.

1.2 Die Umsetzung des kompetenzorientierten Lehrplans

In dem vorliegenden Lehrplan sind die Kompetenzen formuliert, die die Schilerinnen
und Schiler am Ende eines jeweiligen Schuljahres erworben haben sollen. Sie sind
in Form konkreter Handlungen beschrieben.

Im Rahmen ihrer Unterrichtsplanung werden die Kompetenzen von den Lehrkraften
in Teilkompetenzen in Form detaillierter Handlungen aufgeschlisselt. Die Umsetzung
des Lehrplans im Unterricht ist gekennzeichnet durch folgende Aspekte:

Verstarkte Forderung
der Selbst- und
Sozialkompetenz

Bewaltigung komplexer
Situationen

Kompetenzorientierter

Unterricht

Forderung
selbstregulierten
Lernens

Vernetzung der
Kompetenzen
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Verstarkte Forderung der Selbst- und Sozialkompetenz

Selbststandigkeit, vernetztes Denken, Problemlésen sowie die Entwicklung von Ein-
stellungen, Haltungen und Motivation sind die dem Unterricht zugrundeliegenden
Prinzipien. Ziel ist, die Schilerinnen und Schiler zu unterstiitzen, ihre Personlichkeit
zu entwickeln, ihr Selbstvertrauen zu starken und ihre Kreativitat zu entfalten. Die
Schilerinnen und Schiller werden beféahigt, innovativ zu handeln, gesundheitsbe-
wusst zu leben und Konflikte gewaltfrei zu l6sen. Sie Ubernehmen Selbstverantwor-
tung far ihr Leben und Lernen.

Bewaéltigung komplexer Situationen

Praxis- und berufsbezogene Lernsituationen nehmen eine zentrale Stellung in der
Unterrichtsgestaltung ein. Die Schilerinnen und Schuler erwerben durch die selbst-
standige und eigenverantwortliche Bearbeitung dieser Lernsituationen die erforderli-
chen Kompetenzen und wenden Lern- und Arbeitsstrategien an. Die Schilerinnen
und Schiler sind dabei entsprechend individuell zu férdern.

Forderung selbstregulierten Lernens

Die Schilerinnen und Schiler fihren zur Loésung der Lernsituationen eigenstéandig
eine vollstandige Handlung durch und erstellen ein reales Produkt.

Orientieren

Regulieren

il

Reflektieren

>

Die Lehrkraft steht den Lernenden als Berater zur Verfigung und gibt individuelle
Unterstitzung. Sie diagnostiziert die Schwéachen und Starken der Schilerinnen und
Schiler und ergreift entsprechende padagogisch sinnvolle Mal3nhahmen.

Bewerten

Durchfihren
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Vernetzung der Kompetenzen

Zwischen dem Fach Unternehmensfihrung und Organisation und anderen Fachern
bestehen zahlreiche Querverbindungen. Eine enge Verknupfung besteht mit den Fa-
chern Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, dem Rechnungswesen und Controlling,
der Datenverarbeitung und Deutsch.

Aufgabe der Lehrkrafte ist es, diese Verbindungen zusammenzufihren und die The-
matiken ganzheitlich darzustellen. Kompetenzen, die in anderen Fachern erworben
wurden, sind zu nutzen, um das vernetzte Denken bei den Schulerinnen und Schu-
lern zu fordern. Eine enge Zusammenarbeit der Lehrkrafte ist unerlasslich.
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2 Fachprofil
2.1 Selbstverstandnis des Faches

Ziel des Faches Unternehmensfihrung und Organisation ist es, den Schilerinnen
und Schilern die Anforderungen an eine praxisgerechte Unternehmensfuhrung und
an die Organisation von betrieblichen Strukturen und Ablaufen zu vermitteln. Dabei
werden auch wissenschaftliche Grundlagen genutzt, um Zusammenhange zu verste-
hen.

Die Schuilerinnen und Schiler werden befahigt, sowohl betriebswirtschaftlichen als
auch ethischen Herausforderungen gerecht zu werden. Sie erwerben durch den Un-
terricht vielseitige Methoden, um zielgerichtet, eigenstandig und kreativ Lésungen fur
komplexe Situationen zu finden.

Des Weiteren erlangen die Schilerinnen und Schiilern die Verantwortungsbereit-
schaft zur Ubernahme von Fuhrungsaufgaben sowie die Féhigkeit der Selbstreflexi-
on.

Die Schilerinnen und Schiler denken strukturiert und vernetzt. Durch die Darstellung
von Unternehmensstrukturen und die Optimierung von Prozessen werden die Schu-
lerinnen und Schiler in die Lage versetzt, Zusammenhange zu analysieren und in-
novative Losungen zu finden. Durch die Forderung der Teamfahigkeit und Kommuni-
kationsbereitschaft wird die berufliche und private Handlungskompetenz gesteigert.

Den Schiilerinnen und Schilern wird das Prinzip des lebenslangen Lernens nahege-
bracht. Sie kdnnen sich selbstbewusst und kompetent den Herausforderungen der
globalen Wirtschaft mit zunehmendem Konkurrenzdruck und sich standig andernden
Rahmenbedingungen stellen. Somit leistet das Fach Unternehmensfihrung und Or-
ganisation einen Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung der Schilerinnen und Schi-
ler.
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2.2 Kompetenzorientierung des Faches

KOMPETENZSTRUKTURMODELL
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

Handeln
In wirtschaftlichen und rechtlichen Kontexten
L 6sungen finden und Entscheidungen vor dem
Hintergrund einer differenzierten Werthaltung

treffen.
Analysieren Kommunizieren Beurteilen
Wirtschaftliche und Wirtschaftliche und Wirtschaftliche und
rechtliche Handlungs- rechtliche Sachverhalte rechtliche Entscheidun-
Situationen analysieren. angemessen kommuni- gen und Prozesse bewer-
zZieren. ten und reflektieren.
4 N

In der Rolle als
Konsument — Arbeitnehmer — Unternehmer — Staatsbiir ger

Gegenstandsbereiche
Betriebswirtschaft —Volkswirtschaft — Recht

Das Fach Unternehmensfilhrung und Organisation ist Teil des Facherkanons der
Wirtschaftswissenschaften. Der Unterricht in den Wirtschaftswissenschaften vermit-
telt die Kompetenz, in wirtschaftlichen und rechtlichen Handlungssituationen eigen-
verantwortlich zu handeln. Die Schilerinnen und Schiler agieren in den Bereichen
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft und Recht jeweils als Konsument, Arbeitnehmer,
Unternehmer oder Staatsburger. Ihre Handlungskompetenz konkretisiert sich in fol-
genden Kompetenzen:

Die Schulerinnen und Schiiler handeln, indem sie wirtschaftliche und rechtliche Her-
ausforderungen bewaltigen. Dies bezieht sich sowohl auf alltagliche Anforderungen
als auch auf Problemstellungen komplexerer Art. Sie beschaffen sich die notwendi-
gen Informationen, werten diese aus, entwickeln Handlungsalternativen und treffen
eigenverantwortlich nachhaltige Entscheidungen sowohl alleine als auch im Team.
Die Gesichtspunkte der Nachhaltigkeit umfassen dabei 6konomische, 6kologische,
soziale und ethische Aspekte.
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Die Schulerinnen und Schiler kommunizieren in wirtschaftlichen und rechtlichen
Situationen sachgerecht unter Verwendung der Fachsprache. Mit beteiligten Part-
nern im Wirtschaftsleben kommunizieren sie in geeigneter Weise. Dabei setzen sie
Methoden und Medien zielgerichtet ein.

Die Schulerinnen und Schiler analysieren eine wirtschaftliche oder rechtliche Hand-
lungssituation. Dabei erfassen, strukturieren und systematisieren sie den Sachverhalt
und verknipfen diesen mit vorhandenen Erfahrungen sowie bereits erworbenen
Kompetenzen.

Die Schilerinnen und Schiler bewerten und reflektieren getroffene wirtschaftliche
und rechtliche Entscheidungen unter verschiedenen Gesichtspunkten und Perspekti-
ven. Daraus leiten sie Konsequenzen fir die Bewaltigung ihrer wirtschaftlichen und
rechtlichen Handlungssituationen ab.

2.3 Zeitliche Gliederung der Kompetenzbereiche

2. Jahr Zeit

Ein Unternehmen grinden 10 Stunden
Die Organisationsstruktur festlegen und Prozesse optimieren 40 Stunden
Den FlUhrungsprozess gestalten 30 Stunden
3. Jahr Zeit

Personal fihren 40 Stunden
Projekte managen 40 Stunden
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3 FACHLEHRPLAN
2. Jahr

Ein Unternehmen grinden 10 Std.

Kompetenzerwartung

Die Schulerinnen und Schuler entwickeln eine Geschaftsidee. Sie erkundigen sich
Uber die Vorrausetzungen und Unterstiitzungsmaoglichkeiten einer Unternehmens-
grindung bei unterschiedlichen Institutionen. Sie reflektieren ihre Kompetenzen
sowie ihre berufliche Perspektive.

Sie bewerten anhand von geeigneten Analyseinstrumenten die Chancen und Risi-
ken ihrer Idee und erstellen ein Konzept. Sie tberprifen ihr Vorgehen anhand von
selbsterstellten Checklisten und beurteilen ihr Konzept.

Die Schilerinnen und Schuler beurteilen verschiedene fur ihre Geschéftsidee in
Frage kommende Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten. Sie wahlen eine fur ihr
Unternehmen geeignete und entsprechend der Rahmenbedingungen mdgliche
Finanzierungs- und Rechtsform aus und legen eine Firma fest.

Anhand ihrer Uberlegungen erstellen die Schilerinnen und Schiler einen Busi-
nessplan.

Die Schulerinnen und Schiiler stellen fest, dass der Erfolg ihrer Geschéftsidee ab-
hangig ist von einer sehr grindlichen Planung, groRem Engagement und ihren
Kompetenzen. Sie reagieren flexibel und kreativ auf veranderte interne und externe
Rahmenbedingungen.

Inhalte
Personliche und fachliche Eignung

Marktanalyse, Standortanalyse, Konkurrenzanalyse
Kapitalbeschaffung, Investitionsmoglichkeiten, Personalbedarf
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2. Jahr

Die Organisationsstruktur festlegen und Prozesse 40 Std.
optimieren

Kompetenzerwartung

Die Schilerinnen und Schiiler erstellen eine Ubersicht tiber alle in ihrem neu ge-
grindeten Unternehmen anfallenden Aufgaben. Diese zerlegen sie in einzelne
Teilaufgaben und fassen sie unter Bericksichtigung der Kompetenzen und der
Verantwortung sinnvoll zu Stellen, Abteilungen und Bereichen zusammen. Sie ver-
fassen Stellenbeschreibungen und legen die hierarchische Anordnung der Stellen
fest. Diese Anordnung bilden sie anhand eines Organigramms ab. Sie entscheiden
sich aufgrund des Informations- und Kommunikationsbedarfs fir ein passendes
Liniensystem und die Organisationsform.

Die Schulerinnen und Schiler erfassen die notwendigen Arbeitsablaufe anhand
eines Soll-Ist-Vergleiches und koordinieren sie sachlich, zeitlich und raumlich und
berucksichtigen dabei die vorhandenen Ressourcen. Sie dokumentieren Arbeitsab-
laufe und stellen sie grafisch dar, insbesondere mit Hilfe von geeigneter Software,
um den reibungslosen Ablauf der Prozesse im Betrieb sicherzustellen und zu opti-
mieren.

Durch die Anwendung der unterschiedlichen Darstellungsmdglichkeiten sind sie in
der Lage, Entscheidungen aufgrund analytischer Uberlegungen zu treffen.

Die Schulerinnen und Schiler Uberprifen die Qualitat des Ergebnisses und bewer-
ten selbstkritisch ihre Arbeitsweise.

Inhalte
Einlinien-, Mehrlinien-, Stabliniensystem

Spartenorganisation, Divisionalorganisation, Matrixorganisation,
Projektorganisation

Arbeitsanalyse, Arbeitssynthese

Flussdiagramm inklusive ereignisgesteuerte Prozessketten, Blockdiagramm
(Gantt-Diagramm), raumorientierte Ablaufplanung, Netzplantechnik, Arbeitsablauf-
diagramm

Entscheidungstabelle
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2. Jahr

Den Fluhrungsprozess gestalten 30 Std.

Kompetenzerwartung

Die Schulerinnen und Schuler entwickeln aus dem Selbstverstandnis des Unter-
nehmens die Unternehmensphilosophie und leiten daraus das entsprechende Leit-
bild und Fuhrungsgrundsétze fur ihr Unternehmen ab. Sie bertcksichtigen dabei
Grundséatze der Unternehmensethik. Sie wirken auf die Unternehmenskultur ein,
indem sie das Leitbild und FUhrungsgrundsatze umsetzen und Ziele fur die Unter-
nehmenspolitik formulieren. Sie entwickeln eine geeignete Corporate Identity.

Die Schilerinnen und Schiler bearbeiten Problemstellungen der Unternehmens-
fuhrung nach den Phasen des Managementkreislaufes. Dabei setzen sie strategi-
sche Ziele und planen deren Umsetzung. Sie informieren sich tber die Anforde-
rungen der Zieldefinitionen, nehmen Zielkonflikte wahr und suchen kreative Losun-
gen. Sie wenden geeignete Analyseinstrumente bei der operativen und strategi-
schen Planung an. Aufgrund ihrer Planungen treffen sie Entscheidungen, wégen
deren Auswirkungen auf alle Unternehmensbereiche ab und fluhren die Entschei-
dungen unter Bertcksichtigung der vorhandenen Ressourcen durch. Im Rahmen
des Risikomanagements analysieren sie moégliche Risiken ihrer Entscheidungen.

Die Schilerinnen und Schuler organisieren den Controllingprozess, indem sie ein
Berichtswesen einfihren und den Fuhrungserfolg mittels relevanter Kennzahlen
Uberprifen. Sie erstellen Abweichungsanalysen, initieren bei Handlungsbedarf
Gegenmal3nahmen und lassen diese in allen Phasen des Managementkreislaufes
einflielBen. Die Schilerinnen und Schiler entwickeln eine Balanced Scorecard fr
ihr Unternehmen und kommunizieren deren Bedeutung an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Die Schilerinnen und Schiler beriicksichtigen beim Fuhrungsprozess die ver-
schiedenen Ziele der internen und externen interessierten Parteien und deren Ein-
fluss auf ihr Unternehmen. Sie reflektieren ihr Verhalten und ihren Entscheidungs-
findungsprozess in Stresssituationen und sind in der Lage, mit Druck umzugehen.

Die Schilerinnen und Schiler wenden unterschiedliche Methoden des Zeit- und
Selbstmanagements an und geben diese an ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weiter.

Inhalte
Corporate Design, Corporate Communication, Corporate Behaviour

SMART-Kriterien
Portfolioanalyse, SWOT-Analyse, Nutzwertanalyse
Zeitliche, raumliche, finanzielle, personelle Kapazitaten
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3. Jahr

Personal fuhren 40 Std.

Kompetenzerwartung

Die Schilerinnen und Schiler analysieren den optimalen Personalbestand. Sie
setzen geeignete Instrumente und Verfahren ein, um den quantitativen und qualita-
tiven Personalbedarf zu ermitteln.

Die Schulerinnen und Schuler treffen MalRnahmen fir ein passendes Personalmar-
keting und wahlen geeignete Wege zur Personalbeschaffung. Dabei nutzen sie In-
formations- und Kommunikationssysteme.

Sie verwenden Personalauswahlinstrumente, konzipieren einen Leitfaden fur ein
Vorstellungsgesprach und entscheiden sich fir einen Bewerber. Sie verhandeln die
Arbeitsbedingungen und schliel3en einen Arbeitsvertrag ab.

Die Schilerinnen und Schuler planen eine systematische Personaleinfihrung und
den optimalen Personaleinsatz.

Die Schilerinnen und Schiiler ibernehmen Fuhrungsaufgaben und sind sich der
notigen fachlichen und strukturellen Machtgrundlagen bewusst. Die Schilerinnen
und Schuler reflektieren, inwieweit sie Gber die notwendigen personlichen Fahigkei-
ten einer Fuhrungskraft verfiigen und sind bereit, diese kontinuierlich auszubauen.
Sie wahlen je nach Situation den geeigneten Fuhrungsstil und passen mit Hilfe von
Fuhrungskonzepten diesen Fuhrungsstil den jeweiligen Situationen an. Sie achten
auf Gruppenbildungsprozesse und beriicksichtigen diese in ihrem Fuhrungsverhal-
ten.

Im Rahmen ihrer Fuhrungsarbeit legen die Schulerinnen und Schiler besonderes
Augenmerk auf die Motivation der Mitarbeiter und stlitzen sich dabei auf einschla-
gige Motivationstheorien. Sie beachten dabei auch die passenden Entlohnungsfor-
men.

Sie erkennen, auf welcher Ebene Konflikte stattfinden, analysieren die Ursachen
und setzen adaquate Konfliktidsungsmechanismen ein.

Die Schiulerinnen und Schiiler installieren eine Kommunikationsplattform, um den
Informationsfluss zu optimieren.

Sie berlcksichtigen bei Fehlverhalten der Mitarbeiter die Ausgewogenheit zwischen
dem Verhalten und den zu ergreifenden Malinahmen.

Sie kimmern sich um die individuelle Forderung der Mitarbeiter und fihren Mitar-
beitergesprache durch. Sie gehen flrsorglich mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und insbesondere mit den Auszubildenden um und sorgen fir ein angenehmes
Betriebsklima.

Bei einem Personalminderbedarf achten sie auf einen moglichst sozialvertraglichen
Personalabbau. Sie berticksichtigen hierbei insbesondere auch die Rechte des Be-
triebsrates und sind sich ihrer Verantwortung fir die Mitarbeiter bewusst.
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Bei ihrem gesamten Handeln respektieren sie die Autonomie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, hinterfragen ihr eigenes Menschenbild und setzen sich kontinuier-
lich mit dem eigenen Fihrungsverhalten auseinander. Hierzu nutzen sie auch das
Feedback ihrer Umwelt als nttzliche Informationsquelle und gehen konstruktiv mit
Kritik um.

Inhalte
Kennzahlen-, Schatzmethode, Stellenbeschreibung, Anforderungsprofil

Vorstellungsgesprach, Assessment Center, Testverfahren
Arbeitsplatzgestaltung, Arbeitszeitmodelle
Autoritarer, kooperativer, laissez-faire, situativer Fuihrungsstil, managerial grid

Management by objectives, management by delegation, management by excepti-
on, management by motivation

Informelle und formelle Gruppen, Mitarbeitertypen, Phasen des Gruppenbildungs-
prozesses

Maslowsche Bedirfnis-Pyramide, Zwei-Faktoren-Modell nach Herzberg
Konfliktgesprach, Verhandlungen, Schlichtung, Mediation

Betriebliches Vorschlagswesen, Intranet, Qualitatszirkel
Kindigungsschutzgesetz, Betriebsverfassungsgesetz

Seite 16



Internationale Wirtschaftsfachleute Unternehmensfiuhrung und Organisation

3. Jahr

Projekte managen 40 Std.

Kompetenzerwartung

Die Schulerinnen und Schiiler realisieren selbststandig und eigenverantwortlich ein
Projekt von der Projektdefinition bis zum Projektabschluss. Dabei setzen sie Krea-
tivitatstechniken zur Ideenfindung ein.

Die Schilerinnen und Schiler formulieren aus einem gegebenen Anlass heraus
die Projektziele und erstellen einen Projektauftrag mit Lastenheft. Sie informieren
sich Uber mdgliche Projektorganisationsformen und wéhlen eine geeignete Form
far ihr Projekt aus.

Die Schulerinnen und Schiiler organisieren sich selbstandig in einem Projektteam,
legen Regeln insbesondere zur Konfliktldsung und das Projektinformationssystem
fest. Die Schilerinnen und Schiler identifizieren die notwendigen Arbeitspakete,
erstellen einen Projektstrukturplan sowie Projektablauf- und Terminplane, Kapazi-
tats-, Kosten- und Qualitatspléane.

Wahrend der Projektdurchfiihrung kontrollieren sie den Projektstatus durch Soll-1st-
Vergleiche, erstellen Abweichungsanalysen und setzen notwendige Korrekturen
um. Sie halten die Ergebnisse und Arbeitsauftrdge jeder Sitzung in Protokollen
fest. Sie nutzen geeignete Software, arbeiten strukturiert und sorgféltig und haben
einen entscheidenden Anteil am Erfolg des Projekts.

Sie reflektieren die Projektprozesse und werten Projektergebnisse aus. Sie leiten
Schlussfolgerungen fur kinftige Projekte ab und gehen konstruktiv mit Kritik um.
Die Schulerinnen und Schiler dokumentieren und prasentieren alle Arbeitsablaufe
und Ergebnisse mit Hilfe geeigneter Medien.

Inhalte
Brainstorming, Mindmap, Morphologischer Kasten, 6-3-5-Methode

Neuartige ldeen, Probleme

Sach-, Kosten-, Terminziele

Projektkoordination, Matrix-Projektorganisation, reine Projektorganisation
Besonderheiten von Teams

Abschlussbericht

Prasentations- und Moderationstechniken
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ANHANG

Mitglieder der Lehrplankommission:

Sabine Dellermann-Schmidtlein Euro-Berufsfachschule fur Wirtschaft und
Fremdsprachen gGmbH Bamberg

Ines Miller Bayerische Akademie flr Aul3enwirtschaft e. V.
Minchen
Caroline Stahl Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsfor-

schung, Miinchen
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