Qualitatskriterium: Unterstutzende Personalfihrung

- Anleitung fur die Nutzung der angebotenen Instrumente —

Uberblick iiber die angebotenen Instrumente:

Schulleitung: Selbsteinschatzung Personalfiihrung (2)
Lehrkrafte: Fremdeinschatzung Personalfihrung 2)
Auswertungshilfe (3)
Anleitung

(1) Selbsteinschatzungsbogen fiir die Schulleitung zum Ausdrucken (
.personalfuehrung_selbst”)

(2) Fragebogen fiur Lehrkrafte zum Ausdrucken (,personalfuehrung_kollegen®)

(3) Auswertungshilfe (,ausw_personalfuehrung®) bestehend aus 4 Tabellenblattern:

3.1 Hilfe zum Auszéhlen der Antworten aus den Frageboégen fir Lehrkrafte zum
Ausdrucken > —

3.2 Vorlage zur Eingabe der Antworten aus dem Selbsteinschatzungsbogen
> m@mé !S‘éﬁ&'

gabe der Ergebnisse aus den Fragebogen fur Lehrkréfte
' Kollegen

3.4 Graghische Darstellung der Ergebnisse

Erlauterung der Instrumente und deren Verwendung

Schritt 1:

Bearbeiten Sie zundchst den Selbsteinschéatzungsbogen ,,personalfuehrung_selbst*.




Erklarung:

Der Selbsteinschéatzungsbogen fir Schulleiter bietet die Moglichkeit, die eigene
Personalfuhrung zu reflektieren.

Im Selbsteinschatzungsbogen sollen zu den relevanten Bereichen des Qualitatskriteriums
Einschatzungen auf einer flunfstufigen Skala abgegeben werden.

Unterstiitzende Personalfiihrung

Selbsteinschatzungsbogen — Schulleitung
Mit diesem Reflexionsbogen haben Sie die Moglichkeit, Ihr eigenes Leitungshandeln im Bereich Per-
sonalfuhrung/Personalentwicklung zundchst selbst einzuschatzen (1ST-Zustand) und den einzelnen
Bereichen Wertigkeiten (Prioritdten) zuzuordnen. Dies ermdglicht |hnen einen Vergleich zwischen der
praktizierten und der gewlnschten Umsetzung der betrachteten Merkmale. Dieser Bogen kann auch
zum Vergleich der Selbst- und Fremdeinschatzung (siehe Fragebogen fir das Kollegium) verwendet
werden.
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Abb. 1: Ausschnitt aus dem Fragebogen ,personalfuehrung_selbst"

Schritt 2:

Die Antworten werden anschlielend in das zweite Tabellenblatt der Auswertungshilfe
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Abb. 2: Ausschnitt aus dem Tabellenblatt ,EINGABE.Selbst"



Schritt 3:

Drucken Sie den Fragebogen ,,personalfuehrung_kollegen® in ausreichender
Stlickzahl aus und geben Sie ihn an die Lehrkrafte aus.

Erklarung:

Der entsprechenden Fragebogen fur Lehrkrafte kann verwendet werden, um die Ergebnisse
aus dem Selbsteinschatzungsbogen mit der Sichtweise der Lehrkrafte zu kontrastieren.

Auch im Fragebogen fiir Lehrkrafte sollen zu den relevanten Bereichen des
Qualitatskriteriums Einschatzungen auf einer finfstufigen Skala abgegeben werden.
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Unterstiitzende Personalfiihrung
Fragebogen fir Lehrkrafte zur Schulleitung

Mit diesem Fragebogen haben Sie die Maglichkeit, Ihre Schulleitung im Bereich der Personalfiihrung einzu-
schatzen. Dieser Bogen kann auch zum Abgleich zwischen Selbsteinschatzung (Schulleitung) und Fremdein-
skchatzung (Lehrkrafte) verwendet werden.
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Abb. 3: Ausschnitt aus dem Fragebogen ,personalfuehrung_kollegen®

Schritt 4:

Als Vorlage zum Auszéhlen der Antworten aus dem Frai eboi en fur Lehrkrafte kann
das erste Tabellenblatt der Auswertungshilfe BEEEEIRGIEREN genutzt werden.

Die folgende Tabelle dient dem Auszdhien der Antworten des Lehrerfragebogens:
Fiihren Sie in der ersten Spalte (2.B. "Trifft nicht zu”) eine Strichliste, addieren Sie die Striche und notieren Sie das Ergebnis in der zweiten Spaite [Anzahl “trifft nicht 2u”). Ubertragen Sie dann diese Ergebnisse in dos Sheet
"EINGABE Kollegen". Die Ergebnisse werden dann im Sheet "AUSWERTUNG" gutomatisch angezeigt.
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Abb. 4: Ausschnitt aus dem Tabellenblatt: ,DRUCKEN.Kollegen'




Schritt 5:

Die Ergebnisse werden anschlieend in das dritte Tabellenblatt
Ubertragen.

Unterstltzende Personalfiihrung
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Abb. 5: Ausschnitt aus dem Tabellenblatt ,EINGABE.Kollegen.®
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Schritt 6:

Die Ergebnisdarstellung im Tabellenblatt AUSWERTUNG' wird durch die Eintragungen in
das zweite und dritte Tabellenblatt 'EINGABESEBSE (,, EINGABERGIEGER automatisch

generiert.
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Abb. 6: Ausgchnitt aus dem Tabellenblatt: ,AUSWERTUNG"

Beispiel
Vergleich der Werte bzw. Mittelwerte aus dem Selbsteinschatzungsbogen und den
Lehrerfragebdgen. — Verteilung der Haufigkeiten bzgl. der Lehrerantworten (siehe griine Balken)




Schritt 7:

Bewertung und Weiterarbeit mit den Ergebnissen.

Leitfragen kénnen sein:

e Stimmen die Einschatzungen von Schulleitung und Lehrkraften tUberein? In welchen
Bereichen gibt es Diskrepanzen? Wie lassen sich diese méglicherweise erklaren und
als Ansatzpunkte fur eine Weiterarbeit nutzen?

¢ In welchen Bereichen fallen die Einschatzungen besonders positiv oder negativ aus?

e Stehen die Einschatzungen uber die Bereiche hinweg in einem ausgewogenen
Verhéltnis zueinander? Wo gibt es Schwankungen oder Ausreil3er im Profil?

e Entsprechen die Ergebnisse den Erwartungen?

Variationen in der Verwendung der Instrumente:

¢ Neben dem Standardfall, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter die Evaluation
zusammen mit den Lehrkréaften durchfuhrt, gibt es weitere Moglichkeiten:

o Die stellvertretende Schulleitung bzw. die Mitglieder des Schulleitungsteams
bearbeiten den Selbsteinschatzungsbogen und diskutieren die Ergebnisse:
Sind die Ergebnisse innerhalb des Schulleitungsteams kongruent?

o Die Schulleitung bearbeitet den Selbsteinschatzungsbogen nicht nur aus der
eigenen Perspektive, sondern versucht den Fragebogen auch aus der
Perspektive der Lehrkrafte zu beantworten.

Bitte beachten Sie die Hinweise zur Gewahrleistung der Anonymitat!




